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DADOS CADASTRAIS DO CURSO

Mantenedora AETB — Associa¢do Educacional dos trabalhadores de Brasilia.
Mantida Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS

240 anuais, sendo 120 para o turno matutino e 120 para o turno noturno,
Vagas

com duas entradas anuais.

Denominagao:

Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica

Area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Modalidade: Curso Superior de Tecnologia / Presencial
Titulagao: Tecndlogo em Gestdo Publica

Regime académico:

Regime Semestral Seriado

Duragao:

Tempo minimo de integralizacdo 4 semestres

Tempo maximo de integralizagdo 6 semestres

Turnos de oferta

Matutino e Noturno

Carga horaria

1.600

Campus

Av. das Araucérias 4.400, Aguas Claras  CEP. 71936-2500

N3ao é oferecido em outro campus.

Portaria de Autorizagao

Portaria 601 de 20/10/2014

Portaria de Reconhecimento

Portaria 652 de 29/06/2017

Coordenagao

MARIA APARECIDA ASSUNCAO

Contato

profaparecida@institutoprocessus.com.br




DIMENSAO 1 — ORGANIZACAO DO CURSO

O Curso objetiva contribuir para o desenvolvimento social e econ6mico do Brasil. Somos uma
sociedade conhecida, em razao do modelo de colonizagao aqui implantado, como uma sociedade de
exclusdo social. Nossa Administracdo Publica, por sua forma de operar, tem sido um dos entraves ao
pleno desenvolvimento. As instituicGes publicas apenas precariamente conseguem fazer chegar suas
politicas publicas a maioria dos habitantes do vasto territdrio brasileiro, dai que o crime organizado, o
narcotrafico, de forma crescente, vem assumindo o papel que deveria ser do Estado.

A administracdo é entendida como uma articulacdo coletiva de pessoas, de recursos naturais e de
tecnologia, com vistas ao alcance de finalidades coletivas: produgao de bens e servicos, qualidade de
vida, organizacao racional do trabalho e da vida humana.

O curso de Tecnologia em gestdo publica tem com foco no setor publico enseja condi¢Ges para que o
tecndlogo em Gestdo Publica esteja capacitado a compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais
e econOmicas da producdo social e de seu gerenciamento. Deseja-se que o egresso saiba assimilar
continuadamente novas informagdes, apresentando flexibilidade intelectual e capacidade de dirigir.

. Preparar profissionais com capacidade para atuar na direcao e gerenciamento de organizacoes,
especialmente publicas, empregando instrumentos atualizados de gestao.

. Melhorar a qualidade da oferta de servicos publicos, tornando mais efetiva a administracao
publica.

. Qualificar recursos humanos a agir eticamente, dentro de uma visao sistémica e humanista.

. Formar competéncias inovadoras e empreendedoras que contribuam para o desenvolvimento

social e econd6mico do Brasil.

Diante do exposto, a organizac¢do do curso foi elaborada a fim de favorecer o campo da Administragdo
Publica, no que diz respeito ao funcionamento interno e externo dos érgdos dessa administragao,
proporcionando aos futuros profissionais o contato com novas metodologias existentes no campo das
atividades relacionados ao funcionamento e a otimizacdo dos servicos prestados pelos drgdos da
Administracdo Direta e Indireta dos trés Poderes: Executivo, Legislativo e Judiciario. Acentuando uma
postura analitica e critica das atividades ligadas a Administracdo Publica e suas interfaces com a area
de Gestao.

O curso proposto é oferecido em quatro semestres. Cada disciplina tem a duracdo de um semestre. O
modulo Basico tem a duragdo de 2 semestres. Para a obtengdo do titulo de Tecndlogo em Gestdo
Publica, o discente devera cursar os oito semestres e integralizar a carga horaria de 1.760 (hum mil
setecentos e sessenta) horas, ja computadas as horas de Estagio Supervisionado, Trabalho de
Conclusdo de Curso e Atividades Complementares, para obter a diplomagao.

Os semestres sdo distribuidos em unidades curriculares e contam com 20 semanas letivas.

Concluidos todos os semestres, o aluno receberd a diplomag¢do de Tecndlogo em Gestdao Publica.
Assim, o curriculo foi elaborado de forma concisa, porém totalmente inter-relacionado de forma
sistémica e hierarquicamente condicionada ao processo de ensino-aprendizagem exigido pela LDB
vigente.

1.1. Administracdo académica

A administragdo académica do curso apresenta um perfil adequado e aderente a drea de concentracdo
profissional geral de Gestdo. Sendo assim, se faz necessdrio ressaltarmos dois pontos chaves
caracteristicos da administra¢do académica do curso. Como primeiro ponto chave, o coordenador tem
formacdo académica e vivéncia profissional no magistério superior da area de gestdo de 10 anos; bem
como, apresenta experiéncia profissional fora do magistério, por 26 anos. O segundo ponto chave é
gue o PROCESSUS e o coordenador atuam de forma frequente, junto a gestdo, propiciando palestras
e assessorias técnicas na area.



Por fim, expomos que a administracdao académica estd centrada no desempenho do curso de forma
empreendedora, analitica, critica e ética, com o intuito de atender as reais necessidades do mercado
de trabalho.

1.1.1. Coordenacgdo do curso

Com o intuito de obter exceléncia e consisténcia na qualidade dos servigos educacionais ora propostos,
a coordenacdo do curso, em linhas gerais, tem como atribuigdes:

1. Articulacdo da comunidade académica e técnico-administrativa (docentes, discentes,
funcionarios técnico-administrativos, pré-reitoria Académica, Reitoria, etc.);

2. Articulacdo do curso e da PROCESSUS com o trade empresarial e de gestao federal, estadual e
municipal;

3. Coordenar e fomentar as atividades académicas do curso de forma Inter e transdisciplinar,
bem como, correlacionadas com as demais dreas de atuacdo de ensino superior da Centro
Universitario Processus - UNIPROCESSUS;

Diante do exposto, ressaltamos que as atividades acima mencionadas estdo diretamente inter-
relacionadas e sao flexiveis, tendo como principal objetivo cumprir e alcancar de forma adequada os
objetivos gerais do curso.

1.1.1.1. Perfil do coordenador

O coordenador do curso apresenta um perfil adequado, com caracteristicas empreendedoras e
responsabilidade ética, e coerente com as necessidades e exigéncias da area profissional de "Gestdo"
e especificamente com o curso.

Sdo atribuicdes do Coordenador de Curso, além de participar e presidir as reunides do Colegiado de
Curso:

. Superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto as autoridades e
orgdos do Centro Universitario;

. Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

. Acompanhar a execucdo das atividades programadas, bem como o desempenho e a
assiduidade dos professores, alunos e do pessoal técnico-administrativo sob sua supervisdo;

. Apresentar, semestralmente, ao Colegiado de Curso e a Reitoria, relatério das atividades da
Coordenadoria;

. Sugerir a contratacao ou dispensa do pessoal docente, técnico-administrativo e monitores;

. Encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados pelo Diretor,
os relatdrios e informacgdes sobre avaliagdes e frequéncia de alunos;

. Promover, periodicamente, a avaliagao das atividades e programas do Curso, assim como dos
alunos e do pessoal docente e ndo-docente nele lotado;

. Propor ou encaminhar proposta, na forma do Regimento, para a criagdao de cursos e o

desenvolvimento de projetos de pesquisa e programas de extensdo ou eventos extracurriculares,
culturais ou desportivos;

. Distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo entre seus professores, respeitadas as
especialidades;

. Decidir, apds pronunciamento do professor da disciplina, sobre aproveitamento de estudos e
adaptagdes de alunos;

. Delegar competéncia, sem prejuizo de sua responsabilidade; e

. Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam previstas em lei e no Regimento.

1.1.1.2. Formacao académica do coordenador



O Curso Bacharel em Administragdao Publica é coordenado pela professora MARIA APARECIDA DE
ASSUNCAO, com a seguinte titulagdo:

. Mestre em Administra¢do, Universidade Federal de Minas Gerais, 1997,

. Bacharel em Administragao, pelo Instituto de ciéncias Sociais Aplicada-ICSA, 1993.

. Especializagdo em Marketing para Empresas Publicas, pela FUNDACAO GETULIO VARGAS,
1987;

A formacgdo académica da coordenadora, com suas respectivas experiéncias e com uma boa carga
horaria efetiva para a administracdo do curso, demonstram, que a mesma, possui dominio
administrativo-académico para o desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso proposto.

1.1.1.3. Efetiva dedicagdo a administra¢ao e a condugao do curso

O curso de graduacdo, bacharel em Administracdo Publica é coordenado pela professora MARIA
APARECIDA ASSUNCAO contratada sob o regime de 40 horas (Tempo Integral), onde 8 horas semanais
serdo destinadas para a docéncia e 32 horas semanais para administracao e conducdo do curso.

1.1.2. Colegiado de Curso

A Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS é administrada por érgaos colegiados e executivos,
na forma de seu Regimento. S3o 6rgdos colegiados: Conselho Superior (COSUP) e Colegiados de
Cursos. Sdo 6rgaos executivos: a Reitoria e as Coordenadorias de Cursos.

O Curso é a unidade bdsica da Faculdade para todos os efeitos de organizacdo administrativa e
didatico-cientifica, sendo integrado pelos professores das disciplinas que compdem o curriculo do
mesmo, pelos alunos nelas matriculados, e pelo pessoal técnico-administrativo, nele lotado.

Esses Orgaos podem ser divididos de acordo com a sua missdo, competéncias e atribuicOes
regimentais.

1.1.2.1. Participacdo do coordenador, dos docentes e discentes em colegiado de curso ou
equivalente

O coordenador e os professores do curso participam ativamente dos drgaos colegiados do Centro
Universitario, nos termos do Regimento aprovado pelo MEC, especialmente o Colegiado de Curso.
O Colegiado de Curso é integrado pelos seguintes membros:

. O Coordenador do Curso, que o preside;

. Cinco representantes do corpo docente do curso, sendo trés escolhidos pelo Diretor e dois
pelos seus pares, indicados em lista triplice, com mandato de um ano, podendo haver reconducao;

. Um representante do corpo discente, indicado pelo Diretdrio ou Centro Académico do Curso,

com mandato de um ano, sem direito a recondugao.

Os coordenadores de cursos possuem dois representantes no Conselho Superior do Centro
Universitario. Os professores tém, ainda, dois representantes no Conselho Superior, além dos cinco
representantes no Colegiado de Curso. Ja os discentes, tém, também, representacdo no Conselho
Superior, além do representante do Colegiado de Curso.

1.1.2.2. Atuagao do colegiado de curso

Ao Conselho Superior e aos Colegiados de Curso aplicam-se as seguintes normas:

. O Conselho Superior funciona com a presenca da maioria absoluta de seus membros e decide
com maioria simples, salvo nos casos previstos no Regimento;
. O presidente do Colegiado, além de seu voto, tem, nos casos de empate, o voto de qualidade;



. As reunides que ndo se realizem em datas pré-fixadas no calenddrio académico sao
convocadas com antecedéncia minima de quarenta e oito horas, salvo em caso de urgéncia, constando
da convocagdo a pauta dos assuntos;

. As reunides de carater solene sdo publicas e funcionam com qualquer nimero;
. Das reunides é lavrada ata, lida e assinada na mesma reunido ou na seguinte;
. E obrigatério e tem preferéncia sobre qualquer outra atividade o comparecimento dos

membros as reunides dos colegiados.

Compete ao Colegiado de Curso:

. Deliberar sobre o projeto pedagdgico do curso, atendidas as diretrizes curriculares nacionais e
as normas fixadas pelo COSUP;

. Deliberar sobre os programas e planos de ensino das disciplinas;

. Emitir parecer sobre os projetos de ensino, pesquisa e de extensdo que lhe forem
apresentados, para decisao final do COSUP;

. Pronunciar-se, em grau de curso, sobre aproveitamento e adaptacdo de estudos, assim como
sobre aceleracdo e recuperacdo de estudos;

. Opinar, quando consultado, sobre admissao, promoc¢ao e afastamento de seu pessoal docente;
. Aprovar o plano e o calendario anual de atividades do Curso, elaborado pelo Coordenador;

. Promover a avaliacdo periddica do curso; exercer as demais competéncias que lhe sejam

previstas em lei e no Regimento.
1.2. Projeto Pedagdgico do Curso - PPC

O Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS, ao oferecer o curso superior de Tecnologia em
Gestdo Publica, visa a contribuir na formacdo de profissionais conscientes de sua responsabilidade
ética e social, qualificados, empreendedores, competentes e com forte conhecimento da area da
atividade Administragdo Publica, inclusive no que diz respeito ao funcionamento interno e externo dos
orgdos desta area, proporcionando aos alunos o contato com novas metodologias existentes no campo
das atividades relacionados ao funcionamento e a otimiza¢do dos servicos prestados pelos érgdos da
administracdo direta e indireta no tocante aos trés poderes, e com as tendéncias politicas, econémicas,
juridicas e tecnoldgicas.

O projeto pedagodgico do curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica da PROCESSUS possui como
foco a formagdo do futuro profissional para a administragdo publica centrado na necessidade de ter
um conhecimento mais aprofundado sobre o processo no qual atuard, para que tenha uma postura
mais analitica e critica resultando em interven¢des rdpidas e apropriadas no dia a dia das suas
atividades.

Em suma, o curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica que a PROCESSUS pretende implantar
tem por objetivo formar recursos humanos qualificados para a administragdo publica, preenchendo
uma lacuna existente no cenario mercadoldgico da regido, atendendo assim os anseios da comunidade
do Distrito Federal.

Vale ressaltar que a PROCESSUS, ao pleitear o curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica, com
foco no setor publico, levou em consideracgdo as necessidades da regido.

1.2.1. Concepgao do curso

Para implantagdo do curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica o Centro Universitario Processus
- UNIPROCESSUS procurou observar varios aspectos e principalmente os potenciais de oportunidades
no mercado.

E sabido que o mercado de trabalho no Distrito Federal, em face de sua caracteristica predominante
de capital administrativa do Pais, é composto pelo servico publico e pelas empresas que prestam
servicos, direta ou indiretamente, as entidades publicas aqui instaladas.
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Desse modo, evidencia-se a premissa de que os postos de trabalho a que se destinam os profissionais
formados pelo curso ora proposto se encontram inseridos nestes nichos do mercado de trabalho, ou
seja, de forma resumida, os egressos do curso proposto deverdao ocupar postos de trabalho no setor
publico e no setor privado, neste caso, especificamente naquelas organizagées que prestam servigos
direta ou indiretamente as entidades publicas ou que atuem em atividades relacionadas ao
desempenho das atividades de tais érgdos.

O curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica, como um todo, integra-se, para a qualificacdo de
profissionais com uma visdo geral da area publica, bem como, aspectos dos servicos publicos e
privados. O conceito de servicos e o conhecimento de sistemas de administracdo de servicos, o
desenvolvimento estratégico de organizacdes de servigos publico ou privado, o uso da tecnologia da
informacdo, o desenvolvimento da criatividade e inovagao e a diversificagdo estardo contemplados na
organizacgao curricular, a fim de promover uma formacao especifica diversificada, ao mesmo tempo
gue abrangente.

A formacao de profissionais para a gestao de servicos publicos deve levar em conta as especificidades
desta area e as caracteristicas que envolvem esses recursos humanos, particularmente o profissional
liberal, figura importante do setor.

O setor tercidrio (servicos) da economia é o que mais cresce, no Brasil e no mundo, enquanto
ha uma reducdo de empregabilidade nos demais setores. Neste século, numa era identificada como
do conhecimento, quando as redes de computadores eliminam distancias e a comunicacao via satélite
ou fibras dpticas aproximam povos, pessoas, organizacoes e comunidades, o setor de servi¢os adquire
importancia jamais conhecida, na economia mundial, requerendo, portanto, formacdo profissional
especifica, em nivel superior, para os profissionais que desejam ingressar e permanecer nesta area,
em qualquer de suas atividades.

Pretende-se, ainda, que o profissional tenha uma formacao geral densa, no curso de Administragao,
estando apto a:

. Compreender o meio social, politico, econ6mico e cultural no qual se insere e atomar decisdes
numa sociedade globalizada e em constantes mudancas, habilitado por meio de uma formacdo
humanistica e visdo sistémica;

. Internalizar valores, tais como responsabilidade social, justica e ética profissional, adequados
a dindmica dos negdcios;

. Atuar na administracdo dos diversos tipos de organizacGes e a desenvolver atividades
especificas, provenientes da pratica profissional;

. Liderar, situando-se em condi¢des de desenvolver seu préprio negécio ou a participar da
criagdo e implementagao de organizagdes;

. Atuar em equipes multidisciplinares, interagindo com profissionais de outras areas;

. Empreender agdes, analisando criticamente as organizag¢des, antecipando e promovendo suas
transformacgdes;

. Compreender a necessidade de constante e continuo aperfeicoamento profissional e do

desenvolvimento de suas caracteristicas basicas de personalidade.

1.2.1.1. Articulagdo do PPC com o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI

O Projeto Pedagdgico do Curso guarda coeréncia com o Projeto Pedagdgico Institucional quanto ao
referencial tedrico-metodoldgico, principios, diretrizes, abordagens, estratégias e ac¢des.
O curso esta implementado com base nas seguintes diretrizes gerais:

. Defender o compromisso com a democracia, a educagao e a justica social, incrementando sua
insercao social e articulando-se no espaco local e regional;
. Promover a melhoria continua da qualidade académica e privilegiar a qualificacdo formal e

social dos individuos, proporcionando o desenvolvimento de acbes politico-académicas e
administrativas pertinentes a sua missao;
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. Adotar uma sistematica de avaliacdo da aprendizagem e de acompanhamento continuos das
acdes que configuram o trabalho institucional, realcando parametros e critérios compativeis com o
cumprimento de sua missao;

. Assegurar a contemporaneidade dos processos de trabalho e adequando a estrutura
organizacional de pessoas e recursos fisicos, gerenciais e tecnoldgicos as exigéncias de sua missdo
académica, técnica e administrativa.

O Curso mantém coeréncia com os objetivos que o Centro Universitdrio pretende:

a) QUALIDADE DE ENSINO - Assegurar a melhoria continua da qualidade do ensino, através do
dominio e do incremento do estudo das dreas de conhecimento relacionadas, da tecnologia
educacional, bem como de formas participativas de avaliacdao e de reformulag¢do do processo de ensino
e aprendizagem.

b) ORGANIZACAO - Manter um sistema organizacional eficiente (minimo e suficiente), flexivel e
adequado as necessidades da sua drea de atuacao.
c) AUTONOMIA - Garantir a autonomia institucional e autossustentacdo dos seus

empreendimentos.

d) RECURSOS HUMANOS - Preparar e formar um quadro docente e ndao-docente qualificado,
comprometido, em nivel pessoal e grupal com a missdo, disposto ao aprendizado continuo e
dedicado seriamente ao aluno, razdo de ser do Projeto Educativo do Centro Universitario.

e) EXCELENCIA ACADEMICA - Distinguir-se na drea do conhecimento estabelecida como meta
prioritaria, em sintonia com a missdo e as necessidades do contexto em que esta inserida.

O Curso guarda congruéncia com a politica de responsabilidade social do Centro Universitario,
especialmente, no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da produgdo artistica e do
patrimonio cultural de Brasilia e do Distrito Federal.

O Curso estd compromissado com as metas institucionais do Centro Universitario Processus -
UNIPROCESSUS, expressas em seu PPl e PDI, quais sejam:

. Abertura de novos cursos de graduacdo e de pés-graduacado lato sensu nas areas em que atuar;
. Cursos e servigos de extensdo abertos a comunidade de Aguas Claras e adjacéncias.
. No seu primeiro quinquénio de funcionamento, programas de iniciagdo cientifica diretamente

relacionados com as caracteristicas de Aguas Claras e regido e para o resgate da memdria regional; e
programa de avaliagao institucional, por meio da Comissdo Prdpria de Avaliagdo, como integrante do
SINAES — Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior.

O projeto do curso cumpre as diretrizes pedagoégicas do Centro Universitario, contemplando:

° A superacdo da fragmentagdo que envolve os componentes curriculares;

° A prioridade de uma racionalidade ética sobre a racionalidade cognitiva instrumental;

° O reconhecimento de outras formas do saber, o que implica a abertura ao outro;

° A rejeicdo do carater Unico e exclusivo do conhecimento cientifico;

. A valorizag¢do do saber cientifico e técnico, bem como a revalorizacdo dos saberes nao
cientificos.

. A inclusdo de conteldos referente a educacgdo das relagdes étnico-raciais e para o ensino

da histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena, educagao para os direitos humanos e educagdo
ambiental nas unidades curriculares.

O projeto pedagdgico do Curso atende as diretrizes curriculares gerais estabelecidas pelo Ministério
da Educacgdo para os cursos de graduagdo presencial.
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1.2.1.2. Politicas para a educacdo das relag6es étnico-raciais e para o ensino da histéria e cultura
afro-brasileira, africana e indigena, educa¢do para os direitos humanos e educagdo ambiental e
protecao dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista.

O Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS entende a necessidade frequente de aderéncia de
seus projetos de curso de ensino superior com a educagao das relagdes étnico-raciais e para o ensino
da histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena, educagao para os direitos humanos e educacao
ambiental e protecdo dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista da regido onde se
encontra inserida. Sendo assim, o projeto de curso estd baseado nesses pilares basicos de
desenvolvimento integrado, que sdo: ecoldgico, econ6mico, social, cultural e politico; presentes no
PDI do Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS.

O Curso guarda congruéncia com a politica de responsabilidade social do Centro Universitario,
especialmente, no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econOmico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producdo artistica e do
patrimoénio cultural de Brasilia e do Distrito Federal.

O curso visa justamente a formacdo integrada entre a teoria e pratica, sociedade e trabalho, a
ampliacdo e a melhoria continua da qualidade do curso, para a educacdo profissional, sdo
fundamentais para que os trabalhadores brasileiros possam aumentar a sua empregabilidade e
disputar as novas oportunidades que o mercado globalizado oferece.

Em suma, o curso estd totalmente aderente ao processo de desenvolvimento integrado com os
principios referentes a educacado das relacdes étnico-raciais e para o ensino da histéria e cultura afro-
brasileira, africana e indigena, educacdo para os direitos humanos e educacdo ambiental e protecao
dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista nas unidades curriculares, partindo do
pressuposto bdasico de que para alcancar de forma sistémica e holistica, os pilares bdsicos do
desenvolvimento sustentdvel, a educac¢do profissional e o saber fazer consistem em instrumentos
validos de desenvolvimento integrado e sustentdvel.

Os principios metodoldgicos, delineados nas diretrizes pedagdgicas, sdo consignados no projeto
pedagdgico do Curso, com o objetivo de conduzir o educando a aprender a ser, a fazer, a viver em
sociedade e a conhecer, para a formacdo de um perfil profissional universalista, mas centrado em
especificidades indispensaveis a empregabilidade, tais como:

° Comportamento humano e ético,

° Criatividade e inovagao,

. Aprendizagem continuada,

. Trabalho em equipes multidisciplinares,

. Dominio de comunicagdo e expressao e,

. Dominio de procedimentos bdsicos no uso de microcomputadores e navegacdo nas redes

da tecnologia da informacado.

1.2.1.3. Objetivos do curso

Contribuir para formacdo de profissionais, com competéncias voltadas para a formulacdo e
implementacdo de estratégias que assegurem a qualidade dos servigos publicos oferecidos pelas
organizacOes publicas e privadas, promovendo as condicBes para a busca do bem-estar social e do

desenvolvimento sustentavel.

Objetivos Especificos do Curso

° Capacitar e qualificar alunos nas respectivas dareas de atuacdo da gestdo publica,
introduzindo modificagGes nos processos produtivos de que participam.
. Oportunizar ao aluno conhecimentos em dire¢dao organizacional, preparando-os a conduzir

processos administrativos e/ou gerenciais.
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. Desenvolver novos conceitos de gestdo publica e habilidades para o emprego de
tecnologias e ferramentas gerenciais.

° Desenvolver habilidades na criagado, formulagdo, controle e execugao de politicas publicas.
. Capacitar cidadaos a implantar programas especificos voltados para a mudanca da cultura
das organizacdes, intentando passar de uma cultura de acomodacdo para uma cultura de desafios e
exercicio da criatividade.

. Capacitar servidores e cidadaos a agirem como disseminadores de ideias e conceitos para
gerar mudancas culturais no setor publico.

1.2.1.4. Perfil do profissional

O egresso do curso deve estar apto a atuar em um ambiente com alto nivel de interacdo e de
personalizacdo, e com a complexidade que envolve a harmonizacdo desses fatores, em qualquer
organizacao, onde os profissionais exercem com mais liberdade suas fung¢des. O profissional que se
pretende formar deve estar apto a aplicar métodos e técnicas de gestdo nas organizacdes do setor
publico, como também, do setor privado, em que atuar, tendo visdo estratégica e consciéncia de que
gualidade é indispensdvel na prestacao de servicos. Deve, ainda, ter uma visdo abrangente do setor
de servicos publicos e das especificidades dos inimeros ramos de atividades, aptos a provocar e/ou a
se adaptar a mudancgas e inovagdes permanentes.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica deve formar profissionais com as seguintes
competéncias e habilidades:

° Reconhecer e definir problemas, equacionar solucgdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimento e
exercer o processo de tomada de decisao;

. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo sua posicao e
fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;
° Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagées

matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos produtivos, administrativos,
gerenciais e de controle, *expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

° Iniciativa, criatividade, determina¢do, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacGes éticas do seu exercicio
profissional;

. Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes;

. Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

° Compreender a gestdo da inovacdo e sua importancia para a obtencdo de vantagens
competitivas sustentaveis pelas organizacdes;

. Apresentar e discutir as principais fontes de inovacdo e as alternativas estratégicas que
podem ser consideradas;

. Implementar processos estratégicos que tenham como base a inovagdo continua;

. Relacionar conteludos de disciplinas vistas no decorrer do curso relacionadas com as

diferentes areas visando a inovacdo e a competitividade dos setores privados, publico e terceiro setor.
1.2.2. Aderéncia com o Desenvolvimento Sustentavel

1.2.2.1.Coeréncia da justificativa/objetivos do curso com a realidade socioeconémica local e
regional
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O curso for criado para flexibilizar a possibilidade da oferta de curso superior capaz de atender as
demandas surgidas com a velocidade do desenvolvimento da sociedade globalizada, muitas vezes
voltadas para uma necessidade especifica de uma determinada regido ou atividade econo6mica.

A elaboracdo de regramentos rigidos para a sua criagdo acabara por engessar de tal modo a evolugdo
do curso que o tornard ineficaz em curtissimo espaco de tempo, porquanto os impedira de cumprir
sua finalidade precipua, que é promover a formacdao em nivel superior de profissionais capazes de
atender a uma demanda em constante evolucdo e alteragao.

E isenta de ddvidas a premissa de que o mercado de trabalho no Distrito Federal, em face de sua
caracteristica predominante de capital administrativa do Pais, é composto pelo servigo publico e pelas
empresas que prestam servicos, direta ou indiretamente, as entidades publicas aqui instaladas.
Desse modo, ha muito o Distrito Federal se ressente da falta de profissionais realmente capacitados
para a prestacdo deste tipo de servico, ou seja, o mercado de trabalho preponderante da regido sofre
historicamente com a falta de mao-de-obra qualificada.

E é justamente este o fundamento que norteia o presente projeto, formar profissionais capacitados
para atender ndo apenas ao setor publico, grande contratador de mao-de-obra no Distrito Federal e
entorno, mas também ao grande nimero de empresas do setor privado que atuam na prestacao de
servicos direta e indiretamente as entidades da Gestdo Publica.

Assim, além de estar perfeitamente enquadrado na concepc¢ao fundamental que norteou a criacdo do
curso, o presente projeto se destaca também por ser absolutamente pioneiro em buscar a formacao
de profissionais efetivamente qualificados para o mercado de trabalho do Distrito Federal, haja vista
gue somente a instituicdo de ensino superior publica, a Universidade de Brasilia, duas instituicées de
ensino superior do setor privado, como também, a Fundacdo Getulio Vargas, sdo ofertantes de Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica e todas estdo localizadas no Plano Piloto e adjacéncias.

1.2.2.2. Coeréncia dos postos de trabalhos a serem ocupados com o perfil profissional de conclusdo

Como apontado anteriormente, o mercado de trabalho no Distrito Federal, em face de sua
caracteristica predominante de capital administrativa do Pais, € composto pelo servigco publico e pelas
empresas que prestam servicos, direta ou indiretamente, as entidades publicas aqui instaladas.
Desse modo, evidencia-se a premissa de que os postos de trabalho a que se destinam os profissionais
formados pelo curso ora proposto se encontram inseridos nestes nichos do mercado de trabalho, ou
seja, de forma resumida, os egressos do curso proposto deverdo ocupar postos de trabalho no setor
publico e no setor privado, neste caso, especificamente naquelas empresas que prestam servigos
direta ou indiretamente as entidades publicas ou que atuem em atividades relacionadas ao
desempenho das atividades de tais érgdos.
No setor publico, os profissionais egressos do curso ora proposto estardo habilitados a concorrer aos
cargos que demandem formacao de nivel superior nos drgaos do Poder Judicidrio sediados no Distrito
Federal, especificamente os Tribunais locais — Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios —
TJDFT, Tribunal Regional do Trabalho da 102. Regido — TRT 102 Regido, Tribunal regional Federal da 12
Regido — TRF 12. Regido e Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal — TRE/DF.
Por ser o Distrito Federal a capital da Republica, estdo ainda aqui sediados todos os Tribunais
Superiores do Pais, sendo certo que os egressos do curso ora proposto estardo ainda habilitados a
concorrer a cargos semelhantes nestes tribunais — Tribunal Superior do Trabalho — TST, Superior
Tribunal Militar — STM, Tribunal Superior Eleitoral — TSE, Superior Tribunal de Justica — STJ e Supremo
Tribunal Federal — STF.
No setor privado, os postos de trabalho se encontram num leque amplo, pois cresce a cada dia a
ampliacdo de instituicdes que especializam suas atividades também inter-relacionadas com o setor
publico, com a utilizagdo de profissionais especializados para cada setor de seus servicos.
Destarte, multiplos sdo os postos de trabalhos que se descortinam para os profissionais egressos do
curso ora proposto, haja vista o estreito relacionamento entre os setores publico e privado no Distrito
Federal, em virtude das caracteristicas peculiares da capital da Republica, onde esta interface é mais
notada e cada vez mais profunda.
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1.2.3. Matriz Curricular

SEMES CH
TRE DISCIPLINAS TOTAL
Lingua Portuguesa 80
Nocoes de Direito Constitucional 80
19 Raciocinio Légico e Informatica (Optativa) 80
Fundamentos de Administracao 80
Fundamentos de Contabilidade 80
Linguagem Brasileira dos Sinais (Optativa) (-80)
TOTAL = 400
Certificacdo: Auxiliar de Administragao CBO 4110.10
Fundamentos de Direito Administrativo 80
Atividade de Extensdo: Prética de Gestdo | (Administracao de Recursos Humanos) 80
20 Administracdo de Materiais e Logistica 80
Administracdo Financeira e Orcamentaria 80
Servidores Publicos e Legislacdo Correlata 80
TOTAL = 400
Certificacdo: Assistente de Administracao CBO 4110.30
Métodos Quantitativos 80
Atividade de Extensdo: Pratica de Gestdo Il (Gestdo de Politicas, Programas e Projeto) 80
3¢ Politicas Publicas 80
Fundamentos de Economia 80
Atividade de Extensdo: Pratica de Gestdo Il (Empreendedorismo e Inovagao) 80
TOTAL = 400
Certificagcdao: Técnico em Administragao 3513-05
Gestdo Estratégica e Mercadoldgica 80
Planejamento e Gestdao Governamental 80
49 Contabilidade de Custos 80
Contabilidade e Finangas Publica 80
Atividade de Extensdo: Pratica de Gestdo IV (Meio Ambiente e Desenvolvimento 80
Sustentavel)
TOTAL = 400
Certificacdo: Analista Administrativo CBO 2521-05
CARGA HORARIA DE SALA DE AULA 1360
CARGA HORARIA DE PRATICA DE EXTENSAO 240
SUBTOTAL 1600
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 80
TOTAL DA CARGA HORARIA DO CURSO 1680

DIPLOMACAO:TECNOLOGO EM GESTAO PUBLICA

1.2.3.1. Ementas e bibliografias
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12 SEMESTRE
LINGUA PORTUGUESA

EMENTA

Revisdo de gramatica. Andlise logica e gramatical. Interpretacdo de textos (a partir de literatura brasileira).
Leitura e producdo de textos. Aspectos gerais da construcao textual. Caracteristicas do texto académico-
cientifico. Modalidades discursivas: narracdo, descricdo, dissertacdao. Argumentacdo. Coesdo e coeréncia
textuais. Andlise e producdo de textos especificos. Panorama geral das manifestacbes da literatura

portuguesa e brasileira. Redagdo. Exercicios praticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BEZERRA, Rodrigo. Nova gramdtica da lingua portuguesa para concursos. 8. ed. Sdo Paulo: Método,
2022.

CARVALHO, Sérgio; CAMPQOS, Weber. Raciocinio Idgico simplificado v.1: teoria, questdes
comentadas e exercicios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2022.

GONCALVES, Jonas Rodrigo. Gramatica didatica e interpretagdo de textos: teoria e exercicios (com o novo

acordo ortografico). 16 ed. Brasilia: JRG, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Antonio Fernando de. ALMEIDA, Valéria Silva Rosa de. Portugués bdsico: gramatica, redacdo, texto.
5 ed. Sdo Paulo : Atlas, 2008.

6ex./5.ed./ 2004

E-book: 5. ed. /2008

GONCALVES Jonas Rodrigo. Metodologia cientifica e reda¢éo académica. 7. ed. Brasilia: JRG, 2015.
2ex./7.ed. /2015

BEZERRA, Rodrigo. Nova gramdtica da lingua portuguesa para concursos. 8. ed. Sdo Paulo: Método, 2017.
E-book: 8. ed. / 2017

ANDRADE, Maria Margarida de. HENRIQUES, Antonio. Lingua portuguesa: nog¢des basicas para cursos
superiores. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010

38ex./9.ed./ 2010

E-book: 9. ed. / 2010

DIDIO, Lucie. Leitura e produgéo de textos. Sao Paulo: Atlas, 2013.
3ex./2013
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RACIOCINIO LOGICO E INFORMATICA

EMENTA

Teoria dos conjuntos; Geometria Plana; Estruturas Logicas; Logica Formal; Ldgica de Argumentacao;
Légica Quantitativa; Diagramas Légicos; Sequéncias e Séries; Proporgao; Introducdo a Probabilidade e
Andlise combinatdria (arranjo, permutacdo, combinacdo). Software: categorias, sistemas operacionais,
linguagens de aplicagdo. Pacote Office e Broffice. Planilhas. Banco de dados. Hipertexto, multimidia.
Computacdo grafica. Ferramentas para pesquisa na internet. Conceitos basicos e organizacdo de Sistemas
de Informacdo. Infra-estrutura de Tecnologia de Informacdo (hardware, software, SGBDs, redes,
Internet); Geréncia de Conhecimento (Sistemas de Apoio a Tomada de Decisdo, técnicas de Inteligéncia
Artificial, Minera¢cdo de Dados e Descoberta de Conhecimento em Banco de Dados); Aspectos de
seguranca, éticos e sociais; Gerenciamento de Sistemas de Informacdo. projeto légico de bancos de

dados, relacionais: entidades, relacionamentos, normalizacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORNACHIONE, JR Edgard B. Informdtica: aplicada as areas de contabilidade, administracdo e economia. 3.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
E-book: 4. ed. / 2012

TELLES, Reinaldo. Descomplicando a informdtica para concursos. 5. ed. S3o Paulo: Campus, 2022.

MARIANO, Fabricio. Raciocinio Légico para Concursos: série provas e Concursos. 4.ed. Sdo Paulo: Campus,
2011.
3ex./4.ed./ 2011

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABDALA, Samuel Lilé. Raciocinio I6gico para concurso. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2018.
E-book: 2. ed. / 2018

ANDRADE, Nonato de. Raciocinio Ldgico: teoria e questbes comentadas. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
3ex./2.ed./ 2013

IDANKAS, Rodney. Informdtica para concursos. 5. ed. Sdo Paulo: Método, 2013.
3 ex. /2009
E-book: 2. ed. / 2013

GUILHEN, Bruno; NASCIMENTO, Rafael. Informdtica: nivel médio e superior. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
3ex./2013

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da informagdo aplicada a sistemas de
informagdo empresariais. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2011.

2ex./8.ed./ 2011

E-book: 9. ed. / 2013

18



NOCOES DE DIREITO CONSTITUCIONAL

EMENTA

Principios Fundamentais na Constituicao Federal de 1988. Direitos e Garantias Fundamentais. Sistema de
cotas raciais nas universidades e nos concursos publicos, protecdao ao meio ambiente e desenvolvimento
sustentdvel no dominio dos direitos fundamentais. Organizacao do Estado. Organizacao dos Poderes. Defesa
do Estado e das Instituicdes Democraticas. Tributacdo e Orcamento. Ordem EconOmica e Financeira. Ordem
Social. Disposi¢des Constitucionais Gerais. Disposicdes Constitucionais Transitérias. Emendas

Constitucionais.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERREIRA FILHO, Manoel Gongalves. Curso de direito constitucional. 39. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2013.
10ex. /39 ed./ 2013

LENZA, Pedro. Direito constitucional esquematizado.15. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2021.
23 ex./ 15.ed. / 2011
E-book: 11. ed. / 2021

MORAES, Alexandre de. Direito constitucional. 36. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
10 ex. / 30. ed. /2014
E-book: 36. ed. / 2020

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BONAVIDES, Paulo. Curso de direito constitucional. Sao Paulo: Malheiros, 2011.
4 ex. [/ 26.ed. /2011

BONAVIDES, Paulo - Teoria constitucional da democracia participativa: por um direito constitucional de luta
e resisténcia, por uma nova hermenéutica, por uma repolitizacdo da legitimidade. 3 ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2011.

5ex./3.ed./ 2011

BARROSO, Luis Roberto.Interpretacdo e aplicacdo da constituicdo: fundamentos de uma dogmatica
constitucional transformadora. 7. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2011.

4ex./7.ed. /2011

E-book: 7. ed. / 2009

DANTAS, Paulo Roberto de Figueiredo. Curso de direito constitucional (versdo compacta). 9. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.
3ex./9.ed./ 2014

SILVA, José Afonso da. Curso de direito constitucional positivo. Sdo Paulo: Malheiros, 2011.
3ex./35.ed. /2012

19



FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAGCAO

EMENTA

Caracteristicas bdasicas das organizacdes formais modernas: tipos de estrutura organizacional, natureza,
finalidades e critérios de departamentalizacdo. 2 Processo organizacional: planejamento, direcdo,
comunicacdo, controle e avaliacdo. 3 Organizacdo administrativa: centralizacdo, descentralizacao,
concentracdo e desconcentracdo; organizacao administrativa da Unido; administracdo direta e indireta;
agéncias executivas e reguladoras. 4. Planejamento Estratégico. 7.A evolucdo da administracdo publica e
modelos de gestdo publica (patrimonialista, burocratico e gerencial). A administracao publica no Brasil:
reformas administrativas e redefinicdo do papel do Estado. Exceléncia no servico publico. Novas tecnologias

de gestdo no servico publico e privado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a teoria geral da administragdo. 9. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2022.

FERREIRA, Ademir Antonio; REIS, Ana Carla Fonseca; PEREIRA, Maria Isabel. Gestdo empresarial:de Taylor aos nossos
dias. Sao Paulo: Pioneira, 2011.
52 ex. / 2011

SILVA, Adelphino Teixeira da. Administragdo bdsica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
39 ex./6.ed./ 2011

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIL, Antonio Carlos. Teoria geral da administracdo: dos cldssicos a pés-modernidade. Sdo Paulo: Atlas, 2016
E-book: 2016

DRUCKER, Peter Ferdinand. Administrando em tempos de grandes mudancgas. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.
3 ex./ 2011

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdugéo a administragdo. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.
E-book: 6. ed. / 2012

MAXIMIANO, Ant6nio Cesar Amaru./ntrodugdo a administragdo. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

2 ex./8.ed./ 2011
E-book: 8. ed. / 2011

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru.Fundamentos da administragdo: introdugao a teoria geral e aos processos da

administracdo. 3. ed. Rio de Janeiro : LTC, 2015.
E-book: 3. ed. / 2015
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FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

EMENTA

Conceitos basicos contabilidade. Registros e sistemas contdbeis. Andlise de questdes contdbeis. Relatdrios
contabeis. Aplicagdo dos conhecimentos da ciéncia e da técnica contdbil voltado a estruturagdo de balangos
e do conjunto dos demonstrativos contabeis. Uso da informacao contdbil pela administracao. Estrutura das

demonstragdes financeiras. Instrumental basico de andlise. Andlise e interpretagao econémico-financeira.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHAGAS, Gilson. Contabilidade geral simplificada: demonstracdes financeiras apds alteracées na

lei das S. AS. e as sociedades empresarias a luz do novo Cddigo Civil. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
35ex./3.ed. /2013

E-book: 3. ed. / 2013

PADOVEZE, Clovis Luiz. Manual de contabilidade bdsica: contabilidade introdutdria e intermedidria.
10. ed. S3o Paulo: Atlas, 2022.

MARION, José Carlos. Contabilidade bdsica. 11. ed. S3o Paulo: Atlas, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Marcelo Cavalcante. Curso de contabilidade introdutdria em ifrs e cpc:atende a programacado de
12 ano dos cursos ciéncias contabeis, administracdao de empresas. Sao Paulo: Altas, 2014.
3ex. /2014

BAPTISTA, Antonio Eustaquio; GONCALVES, Eugénio Celso. Contabilidade geral. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2011.
5ex./7.ed./ 2011

FERRARI, Ed. Lui. Contabilidade geral: teoria e mais de 1.000 questdes. 13. ed. Niteréi: Impetus, 2013.
2ex./13.ed. /2013

PADOVEZE, Cldvis Luiz. Manual de contabilidade bdsica: contabilidade introdutéria e
intermediaria. 10. ed. S3o Paulo: Atlas, 2018.

lex./9.ed./ 2014

E-book: 10. ed. / 2018

VELLANE, Cassio Luiz. Introdug¢do a contabilidade: uma visdo integrada e conectada. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
3ex. /2014
E-book: 2014

2° Semestre

NOCOES DE DIREITO ADMINISTRATIVO
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EMENTA

Conceito, Fontes e Principios Gerais de Direito Administrativo. Regime Juridico Administrativo. Atividade
Administrativa do Estado. Administragcdo Publica Direta e Indireta. Autarquias, Fundacdes e Empresas
Publicas, Sociedades de Economia Mista e Entidades Paraestatais. Concessdo, Permissdo e Autorizacdo de
Servigos Publicos. Poderes Administrativos. Ato Administrativo. Contrato Administrativo. Licitagao.

Responsabilidade Civil do Estado. Processo Administrativo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo.34. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
5ex./31.ed. /2017
E-book: 34. ed. / 2020

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo.33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
5ex./30.ed. /2017
E-book: 33. ed. / 2020

MELLO, Celso Antonio Bandeira. Curso de direito administrativo.31. ed. Sdo Paulo: Malheiros: 2014.
8ex./31.ed./ 2014

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALEXANDRINO, Marcelo e Paulo. Direito administrativo descomplicado. 26. ed. Sdo Paulo. Método, 2018.
15 ex. / 26. ed. /2018

ARAUJO, Edmir Neto de. Curso de Direito administrativo. 8. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2018.
3ex./6.ed./ 2014
E-book: 8. ed. / 2018

BORTOLETO, Leandro. Direito administrativo: para os concursos de analista conforme leis 12.846/13,
12.873/13 e decreto n° 7.892/13. 3. ed. Salvador: Juspodivm, 2014.
3ed./2ex./2014

MARINELA, Fernanda. Direito administrativo: licitagdes e contratos. Sao Paulo: Saraiva 2014.
3ex. /2014

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 41.ed. atualizada até a emenda constitucional 90/2015. 41.

ed. Malheiros: Sdo Paulo, 2015.
17 ex. / 41. ed. / 2015

ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EMENTA
Introdugdo a administracdo financeira, fungao financeira e o papel do administrador financeiro. Nog¢des de

Analise de Demonstragdes Financeiras. No¢des de Administra¢do do Capital de Giro. Orcamento Empresarial.
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https://sei.institutoprocessus.com.br/visaoAdministrativo/biblioteca/catalogoCons.xhtml
https://sei.institutoprocessus.com.br/visaoAdministrativo/biblioteca/catalogoCons.xhtml

Planejamento e Controle Financeiro. Conceitos e tipos de orcamento. Planejamento Orcamentario.
Orcamento de Operacdes. Orcamento de Investimentos. Orcamento de Financiamentos. Evolucdo do
processo de planejamento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HOJI, Masakazu. Administragdo financeira e or¢amentdria: matemadtica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

Frezatti, F. (2022). Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 6.ed. Sdao Paulo:
Atlas, 2019.

NETO, A. A, & Lima, F. G. (2016). Fundamentos de Administracdo Financeira, 32 edi¢cdo. Grupo GEN.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010145

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HOIJI, M. (2017). Orgamento Empresarial. Editora Saraiva.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788547221904

SOBANSKI, J. J. (2010). Pratica de Orcamento Empresarial: um exercicio programado, 32 edi¢do. Grupo GEN.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522477470

ROSS, S. A., Westerfield, R. W., & Jordan, B. D. et al. (2013). Fundamentos de Administra¢do Financeira (9th
edi¢do). Grupo A. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788580552256

SILVA, Edson Cordeiro. Introdu¢do a administragdo financeira: uma nova visdo econdmica e financeira para
a gestao de negdcios das pequenas e médias empresas. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

E-book: 2009

MATIAS, A. B. (2017). Analise financeira de empresas. Editora Manole.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555762143

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

EMENTA

Sistemas e subsistemas de Gestao de Pessoas: Fungdes da administracao de Recursos Humanos: Agregando
Pessoas- recrutamento, selecdo, Aplicando Pessoas: Orientacdao das Pessoas, Modelagem do Trabalho
Avaliacdo do Desempenho; Recompensando pessoas: Remuneragdo, Programas de Incentivo, Beneficios e
Servicos; Desenvolvendo Pessoas; Treinamento, desenvolvimento de pessoas e de organiza¢des; Mantendo
Pessoas: Relagdes com Empregados, seguranga e higiene no trabalho. Monitorando Pessoas: Bancos de

Dados e Sistemas de Informac6es da Gestdo de Pessoas.
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555762143

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizagdes. 9. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2022

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas - realidade atual e desafios futuros. Sdo Paulo: Atlas, 2021

BICHUETTI, Luana Bernardi; BICHUETTI, José Luiz. Gestdo de pessoas ndo é com o RH. 3. ed. Sao
Paulo: Saint Paul Publishing, 2022

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COUTINHO, Heitor. Gestdo dialégica de mudanga organizacional. Ed. Kindle Express

DAVEL, Eduardo (Org); VERGARA, Sylvia Constant (Org.). Gestdo com pessoas e subjetividade. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

3ex./6.ed. /2013

E- book: 7. ed. / 2014

MADRUGA, Roberto. Employeeexperience, Gestdao de pessoas e cultura organizacional. S3o Paulo:
Atlas, 2022.

BARBOSA FILHO, Antonio Nunes. Seguranga do trabalho e gestéio ambiental. 5. ed. S3o Paulo: Atlas,
2021

OLIVEIRA, Aristeu de. Descrigdio de cargos, saldrios e profissées requlamentadas. 5. ed. S3o Paulo:
Atlas, 2022.

ADMINISTRACAO DE MATERIAIS E LOGISTICA

EMENTA:

Principios fundamentais: conceitos, funcbes, objetivos, importancia, operador logistico, prazos (logistico e
clico de pedido) e indicadores de desempenho. Estrutura da Logistica: Suprimento, Producdo e Distribuicdo
e Nocoes de Custos (armazenagem e pedido). Estrutura da Administracdo de Materiais: tipos, classificacdo
(geral e especifica), classificagdo ABC (Custeio Baseado em Atividades), demanda, compra, recebimento,
armazenagem e gestdo de estoque. Gestdao de demanda: métodos usuais de previsao (MMA — Média Mével
Aritmética, MP — Média Ponderada e MPE — Média Ponderada Exponencial). Gestdo de compras: atividades
e modalidades; cadastro de fornecedor; lote econdmico de compra (LEC); nogdes de compras no setor
publico e edital de licitagdo. Recebimento e Armazenagem: entrada (condicionamentos ambientais),
conferéncia, critérios e técnicas. Gestdao de estoque: definicdo; objetivo, parametros do nivel de estoque

(modelo - curva dente de serra) e avaliacdo do nivel de estoque (Retorno de Capital (RC); Rotatividade (R) ou
24



Giro e Tempo de Cobertura (TC) e ainda PEPS “FIFO” e UEPS “LIFO”). Processo de distribuicdo de materiais e

transporte: (1) modalidades — extensiva, exclusiva, seletiva e intensiva; (2) Canais — Tipos (direto, curto e

I”

longo) e Estruturas (sistemas “convencional e multicanal” e integra¢des “vertical e horizontal”); (3) Modais

de transporte: estruturas, tipos e caracteristicas. Educacdo ambiental: Logistica Reversa (nova configuracdo

do pds-venda) e Logistica Verde (sustentabilidade).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHING, Hong Yuh.Gestédo de estoque na cadeia de logistica integrada. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.62 ex. /
4. ed. /2010 E-
book: 4. ed. / 2010

DIAS, M. A. P. Administragcdo de materiais:umaabordagem logistica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.63 ex. / 6.
ed. /2015
E-book: 7. ed. / 2019

POZO, Hamilton. Administragdo de recursos materiais e patrimoniais. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2016.63 ex. /
7.ed. /2016
E-book: 3. ed. / 2009

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial. 5. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

52 ex./5.ed./ 2010

E-book: 5. ed. / 2007

BARCELLOS, Bruno Maldonado [et al.]. Gestdo patrimonial e logistica no setor publico. Porto Alegre:
SAGAH, 2017.
E-book: 2017

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 2. ed. S3o Paulo:
Saraiva, 2020

27 ex. / 2. ed. / 2009

E-book: 4. ed. / 2020

NOVAES, Antonio Galvado. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuigdo. 5. ed., rev. e atual. Sdo
Paulo: Atlas, 2021.
E-book: 2021

VALLE, Rogério; SOUZA, Ricardo Gabbayde.Logisticareversa: processo a processo. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

6 ex./ 2014
E-book: 2014
32 SEMESTRE
METODOS QUANTITATIVOS
EMENTA
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https://sei.institutoprocessus.com.br/visaoAdministrativo/biblioteca/catalogoCons.xhtml

Introducdo ao estudo da estatistica, conceitos de varidveis, tipos de dados, técnicas de amostragem,
representacdo tabular, graficos estatisticos, medidas de tendéncia central, medidas de dispersao, nimeros
indices, correlacdo, regressdo linear e regressdo nao linear; arredondamento; graficos; séries estatisticas;
preparacao de dados para analise estatistica; medidas estatisticas, distribuicdo de probabilidade. AplicacGes
da estatistica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

VIEIRA, Sonia. Elementos de estatistica. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.

5 ed. 2012 2ex

MARTINS, Gilberto de Andrade; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2022.

TRIOLA, Mario F. Introdug¢do a estatistica: atualizacdo da tecnologia. 12. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUSSAB, Wilton O; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica basica. 9. ed. Sdo Paulo: Atual, 2017.
2ex./7.ed. /2011

E-book: 9. ed. /2017

KAZMIER, Leonardo J. Estatistica aplicada a economia e administracdo. 4. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2007.
29 ex. / 2004

E-book: 4. ed. / 2007

VIRGILLITO, Salvatore Benito. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

E-book: 2017

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

4 ed. 2013 2ex

LAPPONI, Juan Carlos. Estatistica usando Excel. 4. ed. Sdo Paulo: Lapponi Treinamento e Editora, 2005.

4 ed. 2005 4ex.

GESTAO DE POLITICAS, PROGRAMAS E PROJETOS

EMENTA

Planejamento e Projetos: conceitos e métodos de identificacdo. Projetos: mercados, engenharia e
orcamento. Gestdo e financiamento. Gestdo, acompanhamento e monitoramento de projetos. Planos de
Projetos: desenvolvimento e controle. Formulac¢do de indicadores de acompanhamento. Analise de Projetos:

critérios de analise privada e social: andlise de sensibilidade, risco e incerteza.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
26



LIMA, Guilherme Pereira. Gestdo de Projetos: como estruturar logicamente as a¢des futuras. Rio de Janeiro:
LTC, 2009.
TERRIBELI FILHO, Armando. Gerenciamento de Projetos em 7 Passos: uma abordagem pratica. Sdo Paulo:
MAKBOOKS,2011.
CARVALHO JUNIOR, Moacir Ribeiro de. Gestdo de projetos: da academia a sociedade. Curitiba:
Intersaberes, 2012
CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo
competéncias para gerenciar projetos. Sdo Paulo: Atlas 2015.
SABBAG, Paulo Yazigi. Gerenciamento de Projetos e Empreendedorismo. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
LUCK, Heloisa. Metodologia de Projetos: uma ferramenta de planejamento e gestdo.92ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2013
BIBLIOGRAFIA BASICA
SANTOS, Carlos Fernando da Rocha. Gerenciamento de projetos: conceitos e representacoes. 7. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2007.
AS-2ex./9.ed. /2002
AC-1ex./7.ed./ 2007
KERZNER, Harold. Gerenciamento de projetos: uma abordagem sistémica para planejamentos, programacao
e controle. S3o Paulo: Blucher, 2011.
AC-20ex. /2011
E-book: 2. ed. / 2011
RABECHINI JR, Roque. O Gerente de Projetos Na Empresa. 32 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
VALLE, A. SOARES, C.A.; FINOCCHIO, J. SILVA, L. Fundamentos do gerenciamento de projetos. 3. ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2014.

AS -5ex. /2018

AC-5ex. /2018

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LIMA, Guilherme Pereira. Gestdao de Projetos: como estruturar logicamente as agbes futuras. Rio de
Janeiro: LTC, 2009.

AC -2 ex. /2009

CARVALHO JUNIOR, Moacir Ribeiro de. Gestdo de projetos: da academia a sociedade. Curitiba:
Intersaberes, 2012

AC-2ex. /2012

CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em gestdo de projetos: Construindo

competéncias para gerenciar projetos. Sdo Paulo: Atlas 2015.
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AC -2 ex. / 2015

E-book: 5. ed. / 2021

SABBAG, Paulo Yazigi. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
AC-4ex./2.ed. /2013

E-book: 2. ed. / 2013

LUCK, Heloisa. Metodologia de projetos: uma ferramenta de planejamento e gestdo.9. ed. Rio de
Janeiro: Vozes, 2013.

AC-2ex./9.ed./2013

CONTABILIDADE DE CUSTOS

EMENTA:

Posicionamento da contabilidade financeira, gerencial e de custos, Principios contdbeis aplicados a custos.
Nomenclaturas de custos. Classificacdo dos custos e despesas. Separacdo e apropriacdo dos custos.
Contabilizagdao dos custos Unidade. Critério de rateio dos custos indiretos. Influéncia dos custos fixos e
varidveis Unidade. Custeio por absorcdo. Custeio varidvel. Producao Equivalente. Producdo Conjunta
Unidade Conceito de margem de contribuicdo. Margem de contribuicdo: unitdria X total. Margem de
contribuicdo e o fator de limitagdo. Margem de contribuicao para fins decisoriais. Margem de contribuicdo e

custos fixos identificados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: planejamento, implantacdo e controle. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

33 ex./3.ed. /2012

E-book: 3. ed. / 2012

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial: a contabilidade como instrumento de andlise, geréncia e
decisdo; as demonstragdes contabeis, origens e finalidades. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

3ex./17.ed. /2017

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 11. ed. S3o Paulo: Atlas, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GARRISON, Ray H. (et al.). Contabilidade gerencial. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.
4 ex. /[ 11. ed. /2011
E-book: 14. ed. / 2013

GEORGE, S. G. Leone; LEONE, Rodrigo José Guerra. Curso de contabilidade de custos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,

2010.
E-book: 4. ed. / 2010
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MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2001.
4 ex. / 2001

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
E-book: 5. ed. / 2018

SANTOS, J. ). Manual de contabilidade e andlise de custos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

EMENTA

Conceitos de economia. Modelos microecon6micos. Mercados e precos. Demanda. Oferta. Teoria da firma.
Mercados competitivos. Estruturas de mercado. O problema da incerteza. Eficiéncias. Papel do Governo.
Macroeconomia: fundamentos e problemas. Modelos macroeconémicos. Moeda. Juros e renda. Relagbes
com o exterior. Equilibrio geral. Politica econémica. Evolucdo da economia local. Ciclos econO6micos.
Ocupacdo econdmica. Politicas e estratégias de desenvolvimento estrutura do PIB. Distribuicdo espacial do

PIB.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, Gregory N. Introdugdo a economia: tradugdao da 8. ed. norte americana. Sao Paulo:
Cengage, 2022

ROSSETTI, José Paschoal. Introdu¢do a economia. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
50 ex. / 20. ed. / 2011
E-book: 21 ed. / 2016

GREMAUD, Amaury Patrick; (et. al). Economia brasileira contempordnea. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
35ex./7.ed. /2014
E-book: 8. ed. / 2017

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LANZANA, Antbnio Evaristo Teixeira; LOPES, Luiz Martins. Economia brasileira: da estabilidade ao
crescimento. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
2 ex. / 2009

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval; GARCIA. Manuel Enrique. Fundamentos de economia. 6. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2019.
43 ex. / 3. ed. / 2008
E-book: 6. ed. / 2019

MANKIW, Gregory N. Introdugdo a economia. 8. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2020.
1lex./5.ed./ 2009

29



E-book: 8. ed. / 2020

SOUZA, Nali de Jesus de. Economia bdsica. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
27 ex. /2009

VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval. Economia: micro e macro. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

33ex./5.ed. /2011
E-book: 6. ed. / 2015

ATIVIDADE DE EXTENSAO: PRATICA DE GESTAO | (EMPREENDEDORISMOE INOVACAO)

EMENTA

Empreendedorismo tipologia; fundamentos; histdrico e definicdes. O empreendedor (conceito, tipos,
caracteristica e perfil); Abertura de negdcio préprio: processo empreendedor; analise de oportunidades;
tipos de negdcios e introducdo ao plano de negdcios. — O processo criativo: inovacdo e o processo de
destruicdo criadora; Competéncias Empreendedoras. Estrutura do Plano de Negdcios; Estudo de Casos.
Processo Decisdrio. A funcdo decisdo o contexto da Administracdo. Decisdao e Mudanca. Avaliacdo da
decisdo

ATIVIDADE PRATICA DE EXTENSAO: O aluno sob supervisdo do professor, orientara as Instituicdes a

elaborarem seus planos de negdcio.
BIBLIOGRAFIA BASICA

AVENI, Alessandro. Empreendedorismo contempordneo: teorias e tipologias. Grupo GEN, 2014.
E-book: 2014

DORNELAS, José Carlos Assis.Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 7. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2018.

20 ex. /5. ed./ 2015

E-book: 7. ed. / 2018

MAYER, Veronica Feder; MARIANO, Sandra. Empreendedorismo: fundamentos e técnicas para
criatividade. 21. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2012.
21 ex. / 2012

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DOMINGOS, Reinaldo; CAVAGNOLI, Irani. Papo empreendedor: uma reflexao essencial para chegar ao topo e
ter sustentabilidade nos negdcios. Sdo Paulo: DSOP, 2013.
2 ex. /2013

GOMES, Carlos Francisco Simdes; GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro. Tomada de decisdo Gerencial:
enfoque multicritério. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
22 ex./5.ed. /2014

JUGEND, Daniel; SILVA, Sérgio Luis da. Inovagdo e desenvolvimento de produtos: praticas de gestdo e
casos brasileiros. Rio de Janeiro: LTC, 2013.
2ex./2013
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NASCIMENTO, Auster Moreira; REGINATO, Luciane. Controladoria: instrumento de apoio ao processo
decisorio. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

9ex./2.ed./ 2015

E-book: 2. ed. / 2015

PEREIRA, Maria José Lara de Breta; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da decisGo: abordagem
sistémica do processo decisério. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

24 ex. / 2009

42 SEMESTRE

GESTAO ESTRATEGICA E MERCADOLOGICA

EMENTA:

Processo de Administracao Estratégica: conceitos basicos do planejamento, metodologia de elaboracdo do
planejamento estratégico, visdo de administracdo estratégica versus planejamento estratégico. Modelo de
Gestdo Estratégica: Balanced Scorecard: Apresentar a ferramenta Balanced Scorecard como mecanismo de
gestdo e controle gerencial por meio dos indicadores de desempenho. Estratégias competitivas, de
diversificacdo e de aliancas e parcerias: Promover a analise do conceito de das estratégias na pratica
administrativa das organiza¢des, mediante a implantac¢do de estratégias inovadoras. Mercadologia: Conceito
de marketing. Sistema de marketing. O Consumidor. Planejamento Estratégico Orientado para o Mercado.
Composto de Marketing - Os 4 Ps. O Plano de Marketing. Sistema de Informacdo Mercadoldgica. A Pesquisa
de Marketing. Comportamento do consumidor. Compra Organizacional. Estratégias de Segmentacao,
Diferenciacdo e Posicionamento. Novos Produtos. Ciclo de Vida do Produto. Marketing internacional -

Conceito de Mercado global.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A. Estratégia em agdo: balanced scorecard. Rio de Janeiro, Elsevier,
1997.
25 ex. / 1997

KELLER, Kelvin Lane; KOTLER, Philip. Administragdo de marketing. 14. ed. S3o Paulo: Prentice Hall, 2012.
20 ex./14.ed. / 2012

POLIZEI, Caio, STEINBERG, Herbert. Governanga corporativa na educa¢do superior: casos praticos de
instituicGes privadas (com e sem fins lucrativos). Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

23 ex. /2013
E-book: 2013

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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JUGEND, Daniel; SILVA, Sérgio Luis da. Inovagéo e desenvolvimento de produtos: praticas de gestao e casos
brasileiros. Rio de Janeiro: LTC, 2013.
2 ex. /2013

MALHOTRA. Narek K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.
3ex./4.ed./ 2008
E-book: 7. ed. /2019

MINTZBERG, Henry; LAMBEL, Joseph; AHLSTRAND, Bruce. Safdri de estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

25 ex. /2. ed. /2010

E-book: 2. ed. /2010

SANVICENTE, AntonioZorattos; SANTOS, Celso da Costa. Orcamento na administracGo de empresas:
planejamento e controle. 2. ed. S3o Paulo: Athas, 2011.
27 ex./ 2. ed. / 2011

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo estratégica na prdtica: competitividade para

administrar o futuro das empresas. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
27 ex./ 2. ed. /2011

CONTABILIDADE E FINANCAS PUBLICAS

EMENTA

Introducdo as financas Publicas, finangas publicas no Brasil, Tributo, Divida e Crédito Publico e a Lei de
Responsabilidade Fiscal e Tribunal de Contas. Inflacdo e Desemprego. Divida Publica. Déficits Orcamentarios:
Resultado do Governo Central. Orgamento publico. Contabilidade publica nos aspectos relativos a receitas e
despesas. Plano de contas. Processo de Convergéncia no Setor Publico. Lei 4.320/64. Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico. Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.
Regimes Contdabeis (caixa x competéncia). Registro das Transacdes do Governo (Lei 4.320/ x MCASP).

Demonstragdes Contdbeis do Governo. Normas Internacionais de Contabilidade para o Setor Publico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MATIAS-PEREIRA, José. Finangas publicas: a politica orcamentaria no Brasil. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2022.

ARAUJO, Inaldo da Paix3o Santos. Contabilidade publica: da teoria & pratica. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2022.

POUBEL, Domingos; GARCIA, Leice Maria. Contabilidade publica no governo federal. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

27 ex./ 2. ed./ 2008
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade publica na gestdao municipal. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
2ex./4.ed. /2012

E-book: 6. ed./ 2017

LIMA, E. C. P. Curso de Financas publicas: uma abordagem contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
E-book: 2015

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 17. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017.

48 ex. /17. ed. / 2017

E-book: 18. ed. / 2021

KOHAMA, Hélio. Contabilidade publica: teoria e pratica. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

94 ex. / 14. ed. / 2014

E-book: 15. ed. / 2016

PISCITELLI, Roberto Bocaccio; TIMBO, Maria Zulene Farias. Contabilidade publica: uma abordagem da
administracdo financeira publica. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

45 ex. / 13. ed. / 2014

E-book: 14. ed. / 2019

ATIVIDADE DE EXTENSAO: PRATICA DE GESTAO Il

(MEIO AMBIENTE DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

EMENTA

Conceito de planejamento ambiental. Importancia e beneficios da realizacdo de planejamentos ambientais.
Diretrizes na elaboragdo do planejamento ambiental. Metodologia de confec¢do e implementagdo de
planejamentos ambientais. Riscos e avaliagdes do planejamento ambiental. A intera¢do entre o
planejamento ambiental e o planejamento empresarial. Instrumentos e estratégias de planejamento
ambiental. Direito Ambiental e Legislagdo Ambiental. Ecologia geral. Certificagdo Ambiental. Politicas Federal
e Distrital de Meio Ambiente. Licenciamento Ambiental: Estudo de Impacto Ambiental e Relatdrio de Impacto
Ambiental (EIA/RIMA). Biodiversidade. Regime Juridico dos Bens Ambientais (fauna, flora, dguas). Utilizacdo
Sustentdvel dos Recursos Naturais. O Meio Ambiente na Constituicdo Federal e na Lei Organica do Distrito
Federal. ESG

ATIVIDADE PRATICA DE EXTENSAO: O aluno sob supervisdo do professor, em parceria com a Instituicdo

ARVOREDO, conveniada do UNIPROCESSUS orientard as organizacGes sociais a elaborarem em seus
estatutos, regimentos aspectos da gestdo no negdcio da OS.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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ANTUNES, Paulo de Bessa. Manual de direito ambiental: discussdo de casos para cursos universitarios com
provas de concursos. 3. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011.
E-book: 21. ed. / 2020

AGRA FILHO, Severino Soares. Planejamento e gestdo ambiental no Brasil: os instrumentos da politica
nacional de meio ambiente. Rio de Janeiro: Campus, 2014.
20 ex. / 2014

MIHELCIC, James R.; ZIMMERMAN, Julie Beth. Engenharia ambiental: fundamentos, sustentabilidade e
projeto. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

20 ex. / 2015

E-book: 2. ed. / 2018

TACHISAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

E-book: 9. ed. / 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LEITE, José Rubens Morato; AYALA, Patryck de Araujo. Dano Ambiental: do individual ao coletivo
extrapatrimonial. 7. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2015.

2ex./7.ed./ 2015

E-book: 8. ed. / 2020

ALMEIDA Josimar Ribeiro de; BASTOS, Anna Christina Saramago (et al). Politica e planejamento
Ambiental. 3. ed. Rio de Janeiro: Thex, 2009.
3ex. /3.ed./ 2009

CECH, Thomas V. Recursos hidricos: histdria, desenvolvimento, politica e gestdo. 3. ed. Rio de
janeiro: LTC, 2013.
2ex./3.ed./ 2013

BOTKIN, Daniel B; KELLER, Edward A. Ciéncia ambiental: terra, um planeta vivo. 7. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2011.

2ex./7. ed. /2011

E-book: 7. ed. / 2011

RICHTER, Burtan. Além da fumaga e dos espelhos: mudanga climatica e energia no século XXI. Rio
de Janeiro: LTC, 2012.

2 ex./ 2012

E-book:

PLANEJAMENTO DA GESTAO GOVERNAMENTAL

EMENTA

Plano Plurianual (construcdo da base estratégica e a visdo de longo prazo, insumos para a definicdo dos
programas de governo); planejamento governamental no brasil (crise, estagnacdo e instabilidade: 1981-
1994; evolucdo recente: 1995-2002; patrimonialismo, burocratizacdo e novas formas organizacionais; a

reforma do estado no brasil; tendéncias e perspectivas).
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BIBLIOGRAFIA BASICA

BROWN, R.R.J.; CARLA, B.A. Construindo o planejamento publico: buscando a integracdao entre politica,
gestdo e participacdo popular. Grupo GEN, 2013.
E-book: 2013

MATIAS PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contempordnea. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012
E-book: 6. ed./2020

CHIAVENATO Idalberto E SAPIRO, Ardo C. Planejamento estratégico: da inten¢do aos resultados. Grupo GEN,
2020.
E-book: 4. ed. / 2020

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
AMARU, M.A.C.; NOHARA, Irene Patricia. Gestdo publica. Grupo GEN, 2017.
E-book: 2017

Ronaldo, N. E. Gestdo publica. Editora Saraiva, 2020.
E-book: 4. ed. /2021

Kuazaqui, E. Planejamento Estratégico. Cengage Learning Brasil, 2015.
E-book: 4. ed. / 2020

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio e FERREIRA, Maria das Gragas (ORG.). Gestdo publica: planejamento,
processos, sistemas de informacdo e pessoas. Grupo GEN, 2012.

10 ex. / 2010

E-book: 2010

RIBEIRO, Renato Jorge Brown. Construindo o planejamento publico: buscando a integracdo entre politica,
gestdo e participagdo popular. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
E-book: 2013

LIBRAS — LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS

EMENTA

Aspectos clinicos, educacionais e socioantropoldgicos da surdez; Contextos de Conversacdo A lingua
brasileira de sinais: fonologia, morfologia e sintaxe; Politicas Publicas, Legislacio e Comunidade
Surda. Gramadtica: Configuracdes de Mao. Alfabeto Manual ou datilolégico. Saudacdes. Pronomes
Interrogativos. Pronomes Pessoais. Pronomes Demonstrativos e Advérbios de lugar. Pronomes
Possessivos. Numerais. Tipos de frases na Libras. Direcdo — Perspectiva. Os advérbios de tempo.
Advérbios de modo incorporados aos verbos. Pronomes e Expressoes Interrogativas. Expressdes
idiomaticas relacionadas ao ano sideral. Expressdes Interrogativas e advérbio de frequéncia. A
forma condicional “si”. Cultura e Comunidade Surda. A Lingua Brasileira de Sinais. LEGISLACAQ: Lei

de Libras. Decreto 5626/05.
35



BIBLIOGRAFIA BASICA

SKLIAR, Carlos. A surdez: um olhar sobre as diferencas. 7. ed. Porto Alegre: Mediac¢ado, 2022.

BOTELHO, Paula. Linguagem e letramento na educag¢do dos surdos: ideologias e praticas
pedagdgicas. 4. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2015.

20 ex. /4. ed./ 2015

E-book: 4. ed. / 2015

NOVAES, Edimarcius Carvalho. Surdo, educagdo, direito e cidadania. 2. ed. Sdo Paulo: Wak, 2014.
2ex./2.ed. /2014

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
SA, Nidia. Cultura, poder e educagdo de surdos. 2. ed.S3o0 Paulo: Paulinas, 2010 .
4ex./2.ed. /2010

SKLIAR, Carlos. A surdez: um olhar sobre as diferencas. 7. ed. Porto Alegre: Mediacdo, 2015.
2ex./7.ed. /2015

SLOMSKI, Vilma Geni. Educac¢do bilingue para surdos, concepgdes e implicacbes prdticas. Sao
Paulo: Jurud, 2010.
2 ex. /2010

GESSER, Audrei. O ouvinte e a surdez: sobre ensinar e aprender a libras. Sao Paulo: Parabola, 2012.
2 ex. /2012

SOUZA, Regina Maria. SILVESTRE, Nuria. Educag¢do de surdos: pontos e contrapontos. 4. ed. Sdo
Paulo: Sumus, 2015.
4ex./4.ed. /2015

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

EMENTA

Componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a
pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagées com o mundo do trabalho e com as acdes de extensdo junto a
comunidade.

1.2.3.2. Coeréncia do curriculo com os objetivos do curso

O curriculo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica esta coerente com o compromisso do
UNIPROCESSUS com a regidao onde estd inserida, orienta para a formagdo de profissionais integrados com a
realidade local e a qualificagdo despertada para o aproveitamento das potencialidades socioeconGmicas e
culturais, de modo a tornar os profissionais instrumentos do desenvolvimento regional. A visdo humanistica
e critica da realidade social é trabalhada ao longo de todo o curso, inserindo no aluno, por meio da
conjugacdo da teoria a pratica, uma perspectiva pluralista da pratica da gestao.
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O inter-relacionamento entre as disciplinas do curso levara o egresso ao cumprimento dos objetivos do curso,
ou seja, a formacao de um profissional de nivel superior capacitado a atuar principalmente na drea de gestao,
mas com conhecimentos e habilidades relevantes a area citada, utilizando adequadamente e de forma
otimizada os recursos técnico-cientificos disponiveis para o desenvolvimento profissional.

Respeitando os aspectos pedagodgicos, o curriculo do curso, estd fortemente subsidiado por projetos
integradores e pela pratica profissional de aproximacdao ao ambiente profissional. Aborda as dareas de
conhecimento, habilidades, atitudes e valores éticos fundamentais a formacao profissional.

1.2.3.3. Coeréncia do curriculo com o perfil desejado do egresso

Partiu-se do pressuposto que o profissional da drea de gestdo tem como atribuicGes essenciais o
conhecimento das fun¢des da administracdo, aos servicos da gestao publica, além de flexibilidade intelectual,
capacidade analitica para interpretar informacdes, capacidade de auto atualizacdo, capacidade gréfica e oral
e competéncia para acompanhar as transformacdes sociais e tendéncias mercadoldgicas e perspectivas do
exercicio profissional para compor equipes multiprofissionais na area de gestdo e servicos; bem como,
ensino, pesquisa aplicada e extensao a nivel universitario.

Com este propdsito, o curriculo do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica apresenta uma proposta
multi e transdisciplinar, propiciando uma conjugacao de saberes, o aperfeicoamento e a atualizacdo técnico-
cientifica, primando por uma formacdo na drea humanistica, tecnoldgica e de gestdo, com espirito
empreendedor, e consciente da ética profissional.

A capacitagao profissional esta alicercada no desenvolvimento de competéncias para o exercicio do
pensamento critico e juizo profissional.

1.2.3.4. Coeréncia do curriculo face as diretrizes curriculares nacionais e/ou a legislagdo vigente

O curriculo Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da PROCESSUS foi estruturado para atender aos
requisitos do Catalogo dos Cursos Superiores de Tecnologia, da SETEC/MEC.

Levou-se em consideracdo também, a educagdo multidisciplinar e humanista, qualificando o aluno para o
exercicio da atividade, capacitado para o gerenciamento e o desenvolvimento de atividades voltadas para a
area de gestdo.

O curriculo do curso abrange uma sequéncia de disciplinas e atividades ordenadas por matriculas semestrais,
em uma seriagao adequada aos componentes do plano do curso: Formagdo Basica, Formagdo Especifica e
Formacgao Tedrico-Pratica, que constituem um ciclo comum e um ciclo especifico constituido por contetdos
que favorecem os conhecimentos cientificos, tecnolégicos e instrumentais que caracterizam a modalidade.
As disciplinas sdo hierarquizadas em semestres, seguindo o planejamento indicado para a progressiva
formacgao do Tecndlogo em Gestao Publica. A carga hordria total do curso é de 1.760 horas, ja inclusas as
horas para Projeto Integrador e Atividades Complementares, bem como atingindo o minimo exigido, que é
de 1.600 (mil e seiscentas) horas.

1.2.3.5. Adequac¢ao da metodologia de ensino a concepg¢ao do curso

Os cursos do UniProcessus adotam 3 (trés) modalidades de metodologia de ensino, quais sejam:
Metodologia de ensino ead-remota; metodologia de ensino de disciplinas extensionistas e metodologia de
ensino presencial, conforme abaixo:

1.2.3.5.1. Metodologia do ensino presencial

Considerando que as avaliagGes dos alunos deverdo basear-se nas competéncias, habilidades e contetdos
curriculares desenvolvidos de acordo com os requisitos do Catdlogo dos Cursos Superiores de Tecnologia, da
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SETEC/MEC, com a dindmica curricular, optamos por priorizar as praticas pedagdgicas que utilizam as
atividades grupais.

As praticas pedagdgicas a serem empregadas no curso serdo apoiadas em quatro concepg¢bes de ensino-
aprendizagem: aprendizagem autodirigida; aprendizagem baseada em problemas ou casos; aprendizagem
em pequenos grupos de tutoria e aprendizagem orientada para a comunidade, conforme consta abaixo.

a) Aprendizagem autodirigida

O estudante devera conhecer os primeiros passos do caminho para aprender a aprender. Como busca e
aquisicdo de conhecimentos constituem um processo continuo ao longo da vida de cada individuo, os
estudantes, durante o curso, serdo encorajados a definir seus préprios objetivos de aprendizagem e tomar a
responsabilidade por avaliar seus progressos pessoais no sentido de quanto estdo se aproximando dos
objetivos formulados.

Esta avaliagdo deve incluir a habilidade de reconhecer necessidades educacionais pessoais, desenvolver um
método proéprio de estudo, utilizar adequadamente uma diversidade de recursos educacionais e avaliar
criticamente os progressos obtidos.

Cada aluno podera discutir suas caracteristicas pessoais de aprendizagem com seu tutor e/ou orientador.
Desta forma, procurar-se-a estimular os discentes para que desenvolvam sua capacidade de compreensao
dos conteldos ministrados através de praticas personalizadas de estudo com o auxilio de professores
escolhidos pelos mesmos e nomeados pela prd-reitoria Académica da IES como responsaveis pela orientacao
do discente.

b) Aprendizagem baseada em problemas ou casos
Na aprendizagem baseada em problemas ou casos, o caso é utilizado como estimulo a aquisicao de
conhecimento e compreensdo de conceitos. Nesta metodologia deve-se buscar:

° Aclarar o problema oferecido, explorando os dados apresentados e refletindo se existe alguma
pergunta sobre a descricdo do problema que possa ser formulada para melhor explica-lo;

. Resumir os dados oferecidos no problema, especificando: o que é o problema? Do que trata o
problema?

. Identificar os pontos importantes do problema, definindo quais sdo as dreas de conhecimento
relevantes;

. Identificar o conhecimento atual relevante ao problema, frente aos objetivos de aprendizagem
propostos;

. Desenvolver hipoteses, a partir da explicacdo dos dados apresentados no problema;

. Identificar o conhecimento adicional requerido para melhorar a compreensao do problema, baseado
nas necessidades de aprendizagem individual e/ou grupal;

. Identificar os recursos de aprendizagem apropriados, dentre uma diversidade: livros, periddicos, base

de dados local ou remota, programas interativos multimidia, entrevistas com professores; profissionais ou
usudrios, videos, laboratdrios, comunidade, isto é, quais sdo as fontes de recursos mais apropriadas a
exploragao deste problema;

. Procurar novos conhecimentos, utilizando recursos de aprendizagem apropriados, o que implica em
ampliar os horizontes de busca além dos limites institucionais (outras bibliotecas, outros acervos, outros
locais passiveis de utilizagdo no processo ativo de ensino-aprendizagem);

. Sintetizar os conhecimentos prévios e novos em relacdo ao problema, isto é, baseado em sélidas
evidéncias cientificas, como pode explicar o problema agora;

° Repetir alguns ou todos os passos anteriores, se necessario;

. Reconhecer o que foi identificado como uma necessidade de aprendizagem, mas que nao foi
adequadamente explorado, para incursdes complementares;

. Sintetizar os conhecimentos auferidos e, se possivel, testar a compreensdo do conhecimento adquirido
por sua aplicagdo em outro caso ou problema.

. Neste sentido, o discente podera vivenciar situacGes praticas em sala de aula e em visitas técnicas

conduzidas e orientadas por professores responsaveis por disciplinas especificas.

38



¢) Aprendizagem em pequenos grupos de tutoria

A aprendizagem baseada em problemas pode ocorrer tanto de maneira individual como em pequenos
grupos. Porém, é no grupo tutoria que o pensamento critico pode ser encorajado e argumentos levantados,
ideias podem ser construidas de maneira criativa, novos caminhos podem ser estabelecidos, permitindo a
analise coletiva de problemas que espelhem a pratica profissional futura.

O aluno deve desenvolver competéncias para tornar-se um integrante ativo, com contribuicdes para o grupo,
seja este um grupo de aprendizagem, de pesquisa ou de trabalho formado por profissionais.

O grupo de tutoria representa, portanto, um laboratério para aprendizagem sobre a integracdo humana,
onde alunos podem desenvolver habilidades de comunica¢do, relacionamento interpessoal e a consciéncia
de suas préprias reagdes no trabalho coletivo, constituindo uma oportunidade para aprender a ouvir, a
receber e assimilar criticas, e por sua vez, oferecer analises e contribuicGes produtivas ao grupo.

E um férum onde os recursos dos membros do grupo s3o mais efetivos que a somatdria das atividades
individuais.

O grupo tutoria promove a oportunidade para a autoavaliacdo, na qual o aluno pode analisar seu préprio
progresso, seus pontos fortes e as areas que requerem atengdo.

Os grupos de tutoria serdo compostos por alunos e suas atividades orientadas por um professor tutor,
escolhido pelos alunos e nomeado pela pro-reitoria Académica da IES.

d) Aprendizagem orientada para a comunidade

Processos educacionais orientados a comunidade consistem em proporcionar atividades de ensino-
aprendizagem que utilizam extensivamente a comunidade como ambiente/situagdo de aprendizagem.

A interagdo com a comunidade deve ser desenvolvida continuamente em todas as séries do curso. Esta
inserida numa filosofia educacional baseada na comunidade, com trabalho em equipe multiprofissional e
interdisciplinar. Esta comunidade inclui grupos sociais, empresas, escolas e instituicdes sociais, entre outras.
A interagdo comunitaria permitira ao aluno trabalhar com membros da comunidade, ndo se restringindo a
tematica da area de estritamente, mas estendendo-se em outros setores relacionados aos problemas
existentes ou potenciais identificados. Os alunos conduzirdo, em equipes, pesquisas na comunidade,
desenvolvendo experiéncias em analise e solugdo de problemas.

A meta da interacdo comunitdria é proporcionar aos alunos, por meio de um trabalho continuo durante todo
o curso de graduagdo, conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias a pratica profissional. Esta meta
serd alcancada a partir do desenvolvimento de atividades em comunidades-alvo, através da execucdo de
projetos de pesquisa e extensdo elaborados e coordenados por professores com o auxilio da Coordenagdo
do Curso, além do envolvimento ativo do aluno na preparagdo e ministragdo de cursos e/ou oficinas dirigidos
a comunidade.

Com base no exposto acima, o Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS pretende utilizar as seguintes
praticas pedagdgicas inovadoras para o curso:

UNIDADES CURRICULARES AE | SEM | EL | VT | MON | INICI | EC | PE/PC
Lingua Portuguesa X

Informatica e Raciocinio Logico X X

Fundamentos de Administragao X X

Direito Constitucional X X X

Direito Administrativo X X X
Contabilidade Geral X X

Contabilidade e Finangas Publicas X X

Administracdo de Recursos X X X X X
Humanos

Servidores e Legislacdo Correlata X X X
Adrtur?lstragao de Materiais e X X X X
Logistica
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P?Ilt!cas, Programas e Projetos X X X X X X
Publicos

Contabilidade de Custos X X X X X
Planejamento e Gestao X X X X X X
Governamental

Gestdo Estratégica e Mercadologia | X X X X

Atividade de Extensdo: Pratica de

Gestdo | (Empreendedorismo e| X X X
Inovacdo)

Atividade de Extensdo: Pratica de

Gestdo Il (Meio ambiente e| X X X
Desenvolvimento Sustentdvel)

AE = Aulas Expositivas

SEM = Seminarios

EL = Ensaios Laboratoriais

VT = Visitas Técnicas

MON = Monitoria

PA = INCI

EC = Estudo de Casos

PE/PC = Programas de Extensdo/Projetos Comunitarios

1.2.3.5.2. Metodologia do ensino a distancia — EaD remota

As aulas no UNIPROCESSUS permanecerao com metodologia de ensino:

4 presencial (60%) e ead-remoto (40%) das disciplinas do curso de (nome do curso), com base
na portaria n2. 2.117, de 6 de dezembro de 2019, a faculdade adotara, de forma permanente, a
modalidade remota para 40% das disciplinas do curso. Ou seja, quando da modalidade de ensino
presencial, que correspondera a 60%, havera, de forma continua, a oferta de disciplinas no modelo
ensino aprendizagem remoto, conforme dispde o art. 29, in verbis:

Art. 22 As IES poderdo introduzir a oferta de carga hordria na modalidade de EaD na organiza¢do
pedagdgica e curricular de seus cursos de graduagdo presenciais, até o limite de 40% da carga
hordria total do curso.

Ademais, em observancia ao contido no § 12 dessa mesma portaria, “o Projeto Pedagdgico do Curso

- PPC deve apresentar claramente, na matriz curricular, o percentual de carga hordria a distancia”

Por conseguinte, entrardo nesse percentual de 40% as seguintes disciplinas, segundo o quadro a

seguir:

Nocdes de Direito Constitucional

Noc¢des de Direito Administrativo
Servidores Publicos e Legislacdo Correlata-
Politicas, Programas e Projeto
Fundamentos de Economia
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Gestéo Estratégica e Mercadoldgica
Planejamento e Gestao Governamental
Contabilidade e Financas Publica

O UNIPROCESSUS garantira que os professores transmitam os conteldos e que os alunos desenvolvam
as tarefas solicitadas de forma ead-remota, com a mesma qualidade que é oferecida nas atividades
presenciais. E tudo isso precisa ser levado em conta se quisermos manter minimamente o atendimento

a uma geracao de brasileiros que tem no ensino superior a sua maior esperanca de dias melhores.

O ensino ead-remoto praticado atualmente no UNIPROCESSUS, assemelha-se a EAD apenas no que se
refere a uma educacdo mediada pela tecnologia. Mas os principios seguem sendo os mesmos da

educacado presencial.

A educacdo a distancia pressupde o apoio de tutores de forma atemporal, carga hordria diluida em

diferentes recursos midiaticos e atividades sincronas e assincronas.

No UniProcessus, o maior desafio dessa “Ead-remoto” recai sobre os professores nos seguintes aspectos:
- Docente grava aula do conteldo programado para cada semana;

- 0 docente faz a medicag¢do com o aluno para sanar duvidas e etc;

- Adapta os conteldos, as dindmicas na exposicdo dos mesmos e as avaliacdes, sem prejudicar o

processo de aprendizagem visando manter os alunos interessados e engajados.
E papel do UNIPROCESSUS instruir o professor. Para isso, apoio técnico, regras objetivas

e definidas para o formato do modelo de aula ead-remoto sdo sendo instruidos.

O ideal é tentar estabelecer um padrdao para esta modalidade. Roteiros de aula, exibicdes de
videoaulas, lives em redes sociais e a comunicagao com os alunos devem ser feitos de acordo com o
posicionamento da Instituicdo. E importante que as turmas também estejam cientes dos formatos

adotados e possam dar feedbacks para a IES.
1.2.3.5.2.1. Equipe Multidisciplinar

Coordenagao EaD
Coordenagdo do Curso
Professor

Apoio pedagdgico

Apoio técnico, TIC e estudios

No implantagdo dos 40% das disciplinas a distancia a coordenagdo de EaD juntamente com o apoio

pedagdgico e a coordenac¢do do Curso, rednem-se com o docente, para determinar as diretrizes da
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disciplina, a forma de apresentacao do conteldo e as ferramentas utilizadas, ou seja, os aspectos mais

gerais e pedagdgicos da disciplina considerando o seguinte:

a) A coordenagdo do curso tem o importante papel de ser o facilitador, promovendo o didlogo entre
professor, apoio pedagdgico e apoio tecnoldgico, para que o conteddo seja o melhor possivel,
verificando e discutindo juntamente com o docente e o apoio pedagdgico os conteldos propostos, e
avaliar se estes possibilitam atingir os objetivos do Projeto Pedagdgico do Curso.

b) Professor: O professor é um docente com experiéncia comprovada na disciplina e em educacao
a distancia e trabalha de acordo com as diretrizes do projeto pedagdgico do curso e das orientacdes
estabelecidas pelo NEAD — Nucleo de educacdo a distancia do coordenador do Curso com as seguintes
funcdes:

- Planejar a disciplina com o apoio da equipe multidisciplinar de EaD;

- Elaborar e revisar os contelidos o material didatico previsto: conteudo, gravar videos e elaborar
objetos de aprendizagem;

- Cumprir rigorosamente os cronogramas de entrega de material e atividades avaliativas;

- Mediar o processo pedagdgico junto a estudante, utilizando metodologias ativas de aprendizagem,
dirimindo as duvidas de conteldo, visando otimizar a experiéncia de aprendizagem;
- Abertura e mediagdo dos Féruns de discussao;

- Disponibilizacdo do material da disciplina para os alunos no AVA (SEl);
- Auxiliar os estudantes no desenvolvimento de suas atividades individuais e, em grupo, fomentando o
habito da pesquisa, esclarecendo duvidas em relacdo a conteldos especificos;

- Acessar o AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem (SEl) de forma remota e presencial;
- Orientar sobre o uso das tecnologias disponiveis, acesso ao material bibliografico e supervisao.

A Atividade de tutoria na Ead do UniProcessus ocorre no modo bimodal, ou seja, tanto na forma
presencial quanto na forma a distancia. Este professor exerce o acompanhameto pedagdgico dos alunos,
interagindo e auxiliando-os com os materiais didaticos e todo processo pertinente ao modelo
institucional, com a finalidade, no processo ensino-aprendizagem, tranfomar informacdo em
conhecimento. Estas atividades do professor sdo efetivamente exercidas e sdo suficientes para as
demandas didatico-pedagdgicas da estrutura curricular.

Interatividade dos alunos

O sistema de educacédo a distancia foi concebido e é operacionalizado de forma a assegurar
interatividade aos alunos de diversas formas. A seguir, alguns pontos do sistema que garantem a

interatividade:
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Disponibilizacdo do conteuddo: os conteldos de todas as disciplinas ead-remoto, estao disponiveis no

AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem, a qualquer momento, para consulta do aluno.

Automatizacdo do processo: todos os exercicios de autoavaliacdo dos mddulos oferecem

automaticamente ao aluno um feedback sobre suas respostas. Em muitos casos, tais feedbacks
permitem ao aluno esclarecer fatos, conceitos, procedimentos e principios contidos nos materiais de
estudo.

Interatividade aluno -professor: consiste na interagdo entre o aluno e o professor. E considerada

essencial por muitos educadores e é altamente desejada por muitos alunos. No sistema de ensino, por
meio dessa interacdo, os professores estimulam o estudo a distancia dos alunos, esclarecem duvidas,
desenvolvem tarefas de avaliacdo, mantém a motivacao e o interesse do aluno no curso, estimulam a

autonomia e fornecem orientagao.

Os professores serdo responsdveis por toda a media¢do do processo de ensino-aprendizagem que
acontecera no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Entre suas responsabilidades, estd a moderacdo

dos Féruns de Discussd@o, proporcionando aintera¢do entre os proprios alunos e entre aluno-professor.

Nos Féruns, os alunos poderdo emitir suas opinides, construir argumentos, dirimir duvidas
relacionadas ao conteldo disponibilizado e revisar conceitos. Os professores terdo idealmente até 48
horas para mediar eventuais duvidas e postar considera¢des a respeito das discussdes. Os temas dos

Féruns serdo predefinidos pelo professor responsavel pela disciplina.

Além da moderagdo dos foruns, os professores poderdo promover conferéncias ao vivo através
de tecnologias adequadas, agendadas e divulgadas previamente. As conferéncias permitirdo o

esclarecimento de duvidas, em tempo real.

¢) Equipe do suporte técnico - constituido do apoio pedagdgico, apoio técnico, TIC e estidio com as
seguintes atribuicdes:

- Apoio pedagdgico — tem como fungdes: - orientar quanto aos aspectos pedagdgicos; acompanhar a
aprendizagem dos alunos, mediar a atuacdo do professor-aluno, mediar a construcdo do conteudo,
mediar as estratégias pedagdgicas utilizadas na EaD; mediar a revisdo dos conteudos;

- Apoio técnico — tem como fungdes: - transferir o conteddo multimidia para o AVA de acordo com as
orientacdes do apoio pedagdgico;

- TIC: - gerenciamento dos programas de natureza tecnoldgica

- Estudio — gravar as videoaulas.
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1.2.3.5.2.2. Producao de Materiais

Esta atividade é de responsabilidade do professor, e apds é revisado pela equipe multidisciplinar e apoio
pedagdgico. O material educacional também precisa ser avaliado. A avaliagcdo desse material leva em
conta o grau de relevancia para a disciplina e para o curso, a acolhida que teve pelos alunos, os
conhecimentos que ele propiciou aos alunos construirem, quando de sua aplica¢do etc. Também estdo
contemplados os seguintes aspectos: didatico-pedagdgico, motivacional as TICs (Tecnologias de

Informacgdo e Comunicac¢do) utilizadas e a capacidade de comunicagao etc.

Trata-se de um estagio fundamental porque as duas dimens&es do curso (pedagdgica e tecnoldgica) se
aproximam no sentido de promover a producdo e compartilhamento dos materiais didaticos. Importa
ressaltar que o UNIPROCESSUS optou pelo material didatico disponivel no ambiente virtual de
aprendizagem, ampliando assim as possibilidades de acesso a informacées e construcdo de novos
conhecimentos pelos alunos. A fase de producdo, porém ndo estd limitada ao material que sera
utilizado na disciplina, mas envolve também o reconhecimento do ambiente no aspecto da interacgdo.
Ou seja, serdo testados os processos interativos para que se constate o potencial do projeto para tal.
Alids, é nesta fase que o sistema como um todo é testado em tudo aquilo que disponibiliza para sua
utilizacao.

Atividade é realizada durante a etapa de design, producdo, aplicacdo/gerenciamento, previstos
durante as etapas da gestao pedagdgica. Tais materiais precisam ser previamente definidos, e para isso
€ necessario providenciar o seu planejamento e sua elaboragdo com bastante antecedéncia, de modo
que possa ser produzido e analisado em suas caracteristicas, podendo ser ratificado ou propostas
alteragdes em seu conteldo, caso haja necessidade. Uma equipe ira trabalhar na elaboragdo desses
materiais, definindo contelddos e em sintonia a prazos para sua produgdo. Os materiais didaticos das
disciplinas seguem as bibliografias basicas e complementares que serao disponibilizados na Biblioteca
Virtual.

Conteudo elaborado pelo professor:

o Conteldos elaborados e disponibilizados no AVA -Ambiente de Aprendizagem — SE|,
devem ser guiados pelos livros adotados e disponiveis na biblioteca virtual;

o Videoaulas

o Exercicios diversos

° Foruns etc.

Envolvidos na Construc¢ao do contetido:

° Coordenador de curso — elabora o PPC do curso, define e discute a disciplina com o
professor;
o Professor — elabora o material didatico para disponibilizacdo no ambiente virtual de

aprendizagem, elabora slides das aulas e os encaminha ao estudio, grava videos apresentando a
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disciplina, a si préprio, e o contelddo de cada semana, define exercicios, define féruns e, identifica
duvidas no AVA, media os féruns, para sanar as duvidas dos alunos;

. Apoio Pedagédgico — - orienta quanto aos aspectos pedagdégicos; acompanha a
aprendizagem dos alunos, média a atuacdo do professor-aluno, média a construcdo do conteudo,
média as estratégias pedagdgicas utilizadas na EaD; média a revisdao dos conteudos;

° Apoio Técnico (Tl - Pessoal do estudio) — executa a tradugdo do contetdo para o AVA sob a

supervisdo do apoio pedagdgico; recebe os slides dos professores e orienta a grava¢do das aulas.

1.2.3.5.2.3. Apoio a Aprendizagem

Esta atividade é de responsabilidade do professor mediando aluno em relacdo ao conteudo. Esta a
disposicao dos alunos recursos nos quais ele pode encontrar suporte e apoio as atividades académicas.
Entre tais recursos podemos destacar as bibliotecas virtual e fisica, os laboratérios de informatica, a
possibilidade de desenvolvimento de atividades em laboratdrios especificos para vivéncia dos
conteudos na pratica etc. Desta forma, entendemos que o aluno terd uma diversidade de alternativas
ao longo de seu curso, que favorecerao seu aprofundamento nos temas propostos.

Como o processo de avaliacdo se dara de forma continua, serdo feitos registros que servirdo para
apontar aos professores, e coordenagdes dos cursos o que sera necessario fazer para reorientar alunos
gue apresentem deficiéncia em algum item em especial. Esta atividade é realizada em conjunto com
o apoio pedagdgico.

O UNIPROCESSUS criou o Nucleo de Educacdo a Distancia - NEaD que presta orientacSes quanto ao
desenvolvimento de disciplinas e demais atividades online, sugerindo metodologias, recursos,
atividades e propostas de trabalho, além de orientar também a relagdo professor-aluno. O NEaD tem
como finalidade assessorar o corpo docente nas fases de planejamento, execuc¢do e avaliacdo da
disciplina e/ou curso por ele ministrado na modalidade a distancia, buscando a melhoria da qualidade

do processo ensino-aprendizagem.
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1.2.3.5.2.4. Equipe Multidisciplinar

Uma equipe multidisciplinar ndo é algo previsto apenas para determinada etapa da implementacao
de um projeto em EaD, pelo contrario, deve ser algo recorrente durante todo o processo, desde seu
planejamento até sua execucdo. A busca pela qualidade, que sé poderd ser alcangada se forem
envolvidas equipes multidisciplinares competentes, atuando na drea de educagao e tecnologia. No
caso do UNIPROCESSUS, atuar de forma multidisciplinar ja esta previsto em seu PDI: “[...] a organizacdo
da Ead no UNIPROCESSUS, busca integrar e articular os projetos pedagdgicos dos cursos oferecidos e
estimular as praticas multidisciplinares”. Em nossa proposta, a equipe multidisciplinar é formada por
profissionais da drea de educacdo e tecnologia. A necessidade do estabelecimento de uma equipe
multidisciplinar decorre da existéncia de areas distintas a serem atendidas. Quanto ao apoio
pedagdgico, coordenadores de cursos, professores para a elaboragdo do material didatico e para
atuarem no acompanhamento dos alunos, profissionais para revisdo do material. Quanto ao apoio

tecnolégico e informacdo, pessoal com capacidade para o gerenciamento de natureza tecnoldgica do

AVA-SEI. Quanto ao apoio técnico, estudios e profissionais para assessoramento da gravagao das aulas.

1.2.3.5.2.5. Capacitagao de docentes e pessoal técnico-administrativo

O UNIPROCESSUS possui uma politica de formagao e qualificagdo do corpo docente bem estruturado
e em franco funcionamento, desde a sua origem. Desde o inicio do planejamento para oferta da EaD,

vem capacitando continuamente: docentes e pessoal técnico-administrativo.

Todos os envolvidos na EaD tém formacdo especifica na drea do conhecimento em que atuam. Também
de acordo com o planejamento da Instituicdo, j4 ocorreu a capacitacdo de todos os envolvidos,
entretanto, pretende-se elevar o nivel de qualificacdo, com a promoc¢do da educacdo continuada,
buscando a capacitacdo dos envolvidos, conforme politica institucional de qualificacdo.

Para garantir a formacdo continuada e a qualificacdo dos envolvidos, é implementado um sistema de
atualizacdo periddica, presencial e/ou a distancia, no qual sdo abordados temas de relevancia para
atuacdo técnico-pedagdgica e humanistica dos docentes e pessoal técnico-administrativo, bem como
um sistema de orienta¢do para a media¢do pedagdgica, acompanhamento e avaliagdo dos estudantes,

de modo a manter a unidade de pensamento e a¢des entre docentes.

1.2.3.5.2.6. Recursos de TICs (audiovisuais e multimidia) para EaD
A rede de sistemas de informagdo e comunica¢do funciona em nivel académico e
administrativo, objetivando o pleno desenvolvimento institucional, proporcionando a todos integrantes

do sistema a plena dinamizac¢ao do tempo.
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A IES, por meio de sua rede de computadores interna, opera com backbones de 100 Mbps,
conectada via fibra dptica a internet por link dedicado de 90 Mbps e 50 Mbps nao dedicado, totalizando
140 Mbps, que comunica com a comunidade académica (alunos, professores e colaboradores) por meio
de seus portais, com software SEl e objetivando o acesso eletrénico aos dados académicos e

administrativos.

O software SEl, com conceito de ERP, permite relacionamento académico do aluno com a
instituicao e professor via web, como AVA, renovacdao de matricula, lancamento e consultas a notas e
faltas, upload e download de materiais e apostilas dos professores, consulta financeira, segunda via de

boleto, consulta ao acervo bibliografico, empréstimo, devolucdo, reserva, dentre outras ferramentas.

O software SEl, propicia academicamente, por meio do ambiente virtual de aprendizagem, que
os professores se envolvam com os alunos de forma nova e estimulante, proporcionando um
relacionamento mais eficaz, mantendo os alunos informados, envolvidos e colaborando uns com os

outros.

Além disto, conta com laboratérios de informatica para utilizacdo, visando o apoio ao
desenvolvimento das metodologias utilizadas tanto pelos componentes tedricos quanto os praticos, por
meio da disponibilizacdo e uso dos softwares e hardware especificados nos Planos de Aulas. Os

estudantes usam os laboratérios de acordo com as suas necessidades.

Para as atividades programadas por meio de web a IES possui ferramentas que permitem
comunicagdo entre professores e alunos, como por exemplo, o skipe. Destaca-se, ainda, o uso das TIC's
como mola propulsora do ensino aprendizado, bem como a participagdo autbnoma dos alunos com

deficiéncia, mobilidade reduzida e necessidades educacionais.

As publicacOes cientificas sdo efetuadas por meio de revistas periddicas impressas e online.

A gestdo administrativa e académica conta também com sistema de telefonia (ramais) e rede
de computadores em todas as salas, o informativo interno em intranet, relatérios de ndo conformidades,
sugestOes, ouvidorias, relatérios de autoavaliagdo, reuniGes pedagdgicas com o corpo docente,

relatdrios estatisticos mensais dos setores, dentre outros instrumentos.

A comunicacdo externa acontece periodicamente por meio de seminarios, jornadas tematicas,
outdoors, folders, emissoras de radio e TV da regido, cursos de extensdo e praticas de a¢Ges sociais por
meio de atividades que envolvem a comunidade devido ao atendimento que é feito pelos académicos
dos diversos cursos da Instituicdao, divulgacdo, em toda a regido, dos processos seletivos, de graduagao

e de pds-graduacdo, e quaisquer outros eventos.
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A ouvidoria da Instituicdo possui total autonomia e independéncia, cuja principal funcao é ser
o porta-voz da sociedade, dos docentes, discente e pessoal administrativo em atos que meregam elogios

ou em irregularidades praticadas pelos alunos, professores e funcionarios da Instituicdo de Ensino.

Seu trabalho é responsavel pelo fortalecimento da relagdo com a comunidade académica, pela
transparéncia das acdes e pela garantia da melhoria da qualidade dos servicos oferecidos pelo
UniProcessus. A ouvidoria constitui-se em um canal confidvel para que docentes, discentes,

coordenadores e colaboradores possam se manifestar.

O obijetivo da ouvidoria da Instituicdo é criar uma visdo compartilhada em torno das principais
questdes da Instituicdo de Ensino, contribuindo assim, para a viabilizacdo da gestdo colegiada, legitimada
pela participacdo de todos, criando praticas observadas apenas em organiza¢des capazes de aprender
com 0s proprios erros.

Os resultados gerados pelos servicos da ouvidoria sdo materializados por contribui¢cdes no
regimento do UniProcessus, no organograma, nos projetos pedagdgicos, na politica de contratacdo de
docentes, nas campanhas de processos seletivos, nos servicos da biblioteca, na eficiéncia das
metodologias de ensino, na eficiéncia dos recursos institucionais, nas politicas de negociacdo de
mensalidades, dentre tantos outros resultados praticos.

Quanto a questdo de acessibilidade atitudinal, pedagdgica e de comunicagdo, a Instituicdo
possui instalado em seus computadores (Laboratdrios de Informatica, Biblioteca, Secretaria,) softwares
livres para facilitar o académico com as suas atividades: BR Braile, Dosvox, Easy Voice, NVDA, Jecripre e
teclado virtual, atendendo, assim, questdes ligadas a deficiéncia visual, motora, com sindrome de down
e dificuldade de comunicagdo. Neste sentido, oferece aos alunos especiais o roteiro orientador de como

instalar em suas residéncias.

1.2.3.5.2.7. Padronizagdo das aulas remotas

O que é importante destacar é: o padrdo das gravagles das videoaulas, a interagdo com os estudantes,
a forma como eles internaliza os conteudos e as ferramentas disponiveis para eles devem seguir os

aspectos abaixo:

Gravagoes das videoaulas

As aulas para as disciplinas na modalidade ead-remota, sdo gravadas nos estudios e salas interativas do

campus l e ll.
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- Elaboragao do planejamento de aula
Um plano de aula é um instrumento de trabalho do professor. Nele, o docente especifica o que serd
realizado, buscando com isso aprimorar a sua pratica pedagdgica bem como melhorar o aprendizado

dos alunos.

O material diddtico e sistema de ensino podem ser grandes aliados do professor na elaboracao do
planejamento das aulas. Conferir se o material didatico, conteudos, interacdo da teoria a pratica, boa
didatica para o repasse dos conteudos, encaminhamentos metodoldgicos, sugestdes de atividades,
referéncias, propostas de avaliacdo e outros elementos que possam auxiliar na construgdo do plano de

aula sdo de grande importancia no processo de ensino-aprendizagem.

- Encaminhamento metodoldgico para o plano de aulas

No modelo tradicional, o professor em uma aula expositiva explica o contetddo para que depois os alunos
facam sozinhos a tarefa extrassala. No encaminhamento metodoldgico para o desenvolvimento da aula,
a sugestdo é que primeiro o aluno realize a internalizacdo dos conceitos essenciais antes da aula, depois,
com a ajuda da orientacdo do professor, discutam os conhecimentos adquiridos e tirem as possiveis

duvidas, seguindo a légica de metodologia ativa,

gue é a sala de aula invertida.

- Elaboragao do conteudo para videoaulas — com titulo do tema, subtemas e objetivo

Com o planejamento das aulas devidamente organizado, o préximo passo é preparar o conteldo
necessario para as aulas. Tendo em mente, que o ambiente virtual é diferente do fisico, aproveitar para
explorar diferentes formatos de materiais, os quais muitas vezes acabam nao sendo tdo utilizados em
sala de aula possibilita mais dinamismo na transmissdo dos conteudos. Entre os diferentes formatos,
podemos citar: - ilustracOes, animacgoes, infograficos, podcasts, webinarios, livros digitais e muito mais.
O importante é que esses conteudos sejam objetivos, ou seja, tragam a quantidade de informacdo
necessaria sem que se tornem entediantes e assim prendam a atenc¢do dos alunos, que como nds

sabemos, a frente de computadores e celulares é facilmente dispersa.

- Gravagdo das videoaulas — duracdo entre 15 até 25 minutos — gravando videos que totalizem 90
minutos para disciplinas de 80 horas e 45 minutos para as de 40 horas. Numerar os videos por exemplo:
1/3 - 2/3 — 3/3. Com o conteldo das aulas pronto, é chegada a hora de comecar a gravar as videoaulas.
Preparar aulas online exigem alguns cuidados especificos, os quais abordamos:

Disponibilizagdao das videoaulas - Sera disponibilizada uma videoaula semanalmente, fracionada em

videos com duragdo aproximada de 20 min, mas com um total minimo de 90 min e maximo de 180 min
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por aula, de modo que as aulas irdo se acumulando na plataforma da primeira até a ultima aula
programada no decurso de um semestre letivo que é composto de 20 semanas, no minimo. As videoaulas
ficardo disponiveis durante todo o semestre em que o aluno estiver matriculado. Dessa forma, o aluno
podera assistir quando e quantas vezes quiser. A metodologia adotada estd pautada pelo uso de praticas
pedagdgicas relacionais e construtivistas que instiguem o pensamento critico e reflexivo do aluno. Os
procedimentos didaticos serdo distribuidos da seguinte forma:

1) aulas expositivas, com possibilidade de exibicao de videos e documentarios;

2) trabalhos de pesquisa bibliografica; leituras; exercicios; pesquisas de artigos cientificos;
discussdo de temas pesquisados, conforme dispGe o plano de curso apresentado aos alunos, totalizando
a carga horaria efetiva da disciplina.

Os recursos didaticos e pedagdgicos adotados, dependerdo do evento de aprendizagem a ser aplicado.
Os alunos poderdao desenvolver trabalhos, tais como: Leitura Dirigida; Pesquisa na biblioteca virtual;
Estudos de Caso, Video e Exercicios praticos. Poderdo ser utilizados os seguintes recursos didaticos:
ferramentas tecnoldgicas como o Zoom, o Google Meet, Classroom, Powerpoint; OBS, o Studio do
UniProcessus e tudo que atecnologia puder proporcionar e estiver ao alcance do professor para utilizacdo

pratica.

A complementacdo da carga hordria de sala de aula para cada encontro equivale a 1(uma) hora e sera
extraclasse, categorizada como PA - Pesquisa académica. Para esta atividade o aluno deverd
encaminha-la ao professor, por meio do AVA, na semana seguinte ou outro formato que o docente julgar

conveniente.

1.2.3.5.2.8. CONTEXTO DA ACESSIBILIDADE

1.2.3.5.2.8.1. Condig¢Oes de acesso para portadores de necessidades especiais

Quanto a questdo de acessibilidade atitudinal, pedagdgica e de comunicagdo, a Instituicdo possui
instalado em seus computadores, tutorial orientando os alunos a utilizagdo dos Laboratdrios de
informatica, Biblioteca, Tesouraria, Secretaria Académica, softwares livres para facilitar o académico com
as suas atividades: Braile virtual, Dosvox, Easy Voice, NVDA Jecripre e teclado virtual atendendo, assim,

questdes ligadas a deficiéncia visual, motora, e outras sindromes de dificuldade de comunicagao.

1.2.3.5.2.8.2. Acessibilidade aos conteltidos e atividades para deficiéncia visual e outras, para apoiar a

educacdo de alunos a distancia

Quanto a questdo de acessibilidade atitudinal, pedagdgica e de comunicacdo, a Instituicdo possui
instalado em seus computadores (laboratérios de informatica, biblioteca, tesouraria, secretaria, e

secretaria académica) softwares livres para facilitar o académico com as suas atividades: Braile virtual,
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Dosvox, NVDA, Jecripre e teclado virtual, atendendo, assim, questdes ligadas a deficiéncia visual, motora,

com sindrome de down e dificuldade de comunicagao e orientagao de como utiliza-los.

Quanto a acessibilidade na WEB, o AVA-ambiente virtual de aprendizagem estad adequado as orientagées
previstas nas Diretrizes de acessibilidade a conteido WEB — Wcag2.0, disponibilizado pelo - W3C —World
Wide Web Consatium.

Desta forma, tém-se acessibilidade e atendimento prioritario e diferenciado para os portadores de

necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida.

1.2.3.5.3. Metodologia das disciplinas extensionistas e forma de avalia¢ao

O docente, apds uma breve explanacdo dos temas propostos na ementa, com o objetivo principal
de orientacdo sobre as atividades praticas a serem desenvolvidas, os discentes serdo induzidos a
um processo de interacdo com a comunidade externa escolhida. Essa interacdo se materializard em
um projeto e/ou acdo fundamentado nas realidades locais relacionadas as demandas da
comunidade. Serdo implementadas técnicas de levantamento de informacbes e aplicagdo de
métodos para solucdo de problemas. As atividades realizadas deverdao ser apresentadas por
evidéncias (projeto, relatdrio, video, banner, etc.) que comprovem a atividade a qual osalunos serdo
avaliados. Essas evidéncias serdo as devolutivas que serdo apresentadas a comunidade e que servira
como “avaliacdo” para a andlise de desempenho; conforme Capitulos Il (da Avaliacdo) e Ill (do
Registro) da Resolugdo CNE/CESn27, de 18 de dezembro de 2018- MEC. Para cumprimento e registro
das atividades extensionistas dessa disciplina todas as ag¢des que versem sobre ela serdo
cadastradas no SPGAEx (Sistema de Programa de Gestdo das Atividades Extensionistas do

UniProcessus), plataforma especifica da IES.

Os alunos poderao ser incentivados a fazer apresentagdes, individuais ou em grupo, sintetizando o

conteudo de textos inerentes a disciplina ou para relatar trabalhos escritos e projetos sociais.

A forma de avaliagdo de desempenho do estudante no componente curricular de extensao
(atividade ou disciplina) ficard a cargo do(a) professor(a) articulador(a), sendo a frequéncia um

critério obrigatério e sob a sua responsabilidade.

De forma geral, o Regulamento COSUP n? 009/2022 deverd ser adotado e seus principios de
avaliacdo e validac¢do seguirdo a ado¢do de MENCAO final de CONCLUIDO (CO) e ainda, APROVADO
(AP) ou REPROVADO (RP). Art.18
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As avaliagbes consistem nas fases da (1) PREPARACAO, da (2) INTEGRACAO e por item da (3)
SOCIALIZACAO dos resultados; e serd composta pela elabora¢do de uma ACAO ou PROJETO (anexo
1 do COSUP n2 009/2022) e sua implantagdo junto a comunidade; culminando em um RELATORIO
FINAL (anexo 2 do COSUP n2 009/2022) .

O projeto deverd contemplar conteddos previstos na ementa, sendo seu tema de escolha livre pelo
aluno. A elaboracdo do projeto serd orientada pelo (a) professor(a) articulador(a) responsavel pela
disciplina extensionista, o qual acompanhara do inicio ao término o(s) discente(s) em seu processo

de articulagdo com a comunidade externa.

O Projeto (anexo 1 da Resolugdo COSUP n2 009/2022) deverd ser avaliado, dentre outras, por sua:

1. Contextualizacdo e justificativa da proposta (explicitacdo detalhada dos
fundamentos tedricos que orientam a proposta, destacando a relevancia do
problema/situacdo que necessite de uma acdo extensionista; ou seja, especificando a ligacdo
direta com a comunidade.

2. Compreensibilidade e coeréncia dos objetivos.
3. Metodologia (explicitacdo dos procedimentos metodoldgicos e adequacgdo da
metodologia para o alcance dos objetivos e resultados).

4. Referéncia bibliografica adotada.

5. Viabilidade da implementacdo do Projeto e cronograma de execucao.
O Relatério Final (anexo 2) devera ser avaliado quanto ao cumprimento dos objetivos propostos e

a contribuicdo da execucdo para o ensino, a pesquisa e a comunidade.

Sera considerada como implantagdo e socializagdo dos resultados dos projetos “aprovados (AP)”, a
exposicao do tema tratado no projeto ou agao por meio de PALESTRAS; FOLDER educativo; POSTER;
BANNER; apresentagao em SEMINARIOS INTERDICIPLINARES EXTENSIONISTAS e CONGRESSO
INTERNACIONAL; ARTIGO; RESENHA; GRAVACAO DE VIDEO dentre outros; conforme estabelece
0 Art. 20 do REGULAMENTO DAS NORMAS DE PROJETOS DE EXTENSAO (COSUP n2 009/2022).

O meio e a forma de divulgacdo deverdo ser escolhidos pelo(a) professor(a) articulador(a),
juntamente com o discente. Sendo sua publica¢do, obrigatdria, no SPGAex —Sistema de Programa de

Gestao das Atividades Extensionistas do UniProcessus.

Consideracgdes:

1 — O(A) aluno (a) serd considerado(a) “aprovado (AP)” se sua frequéncia for igual ou maior
que 75% da carga horaria da disciplina extensionista e ter a sua mencao final de “Aprovado (AP)”
registrada no Sistema de Programa de Gestdo das Atividades Extensionista — SPGAex do

UniProcessus. Tendo por fim, a sua creditacao validada; conforme o Art. 19 do REGULAMENTO DAS
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NORMAS DE PROJETOS DE EXTENSAO (Resolugdo COSUP n2 009/2022)

2

—Todo processo de Preparo, Integracao e Socializacdo dos resultados devem obedecer ao

Regulamento das Normas de Projetos Extensionista (COSUP 009/2022, de 25 de novembro de

2022).

Por conseguinte, entrardo nesse percentual de 10% ou mais da carga hordria total do curso,

conforme estabelece a legislacdo em vigor, as seguintes disciplinas:

e Atividade de extensdo: Pratica de gestdo | (Empreendedorismo e Inovacao)

e Atividade de extensdo: Pratica de gestdo Il (Meio ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel)

1.2.3.6. Articulagdo das disciplinas/unidades curriculares / com as bases tecnolégicas ou ementas

COMPETENCIAS ESTABELECIDAS NAS
DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS

DISCIPLINAS/UNIDADES CURRICULARES DO CURSO DE
ADMINISTRACAO

I. Incentivar o desenvolvimento da capacidade
empreendedora e da compreensdo do processo
tecnoldgico, em suas causas e efeitos;

Atividade de Extensdo: Pratica de Gestdo |
(Empreendedorismo e Inovacao)

. Incentivar a producdo e a inovagao cientifico-
tecnoldgica, e suas respectivas aplicacdes no
mundo do trabalho;

Informatica e Raciocinio Logico; Contabilidade de
Custos, Atividade de Extensdo: Pratica de Gestado |
(Empreendedorismo e Inovagdo)

[Il. Desenvolver competéncias profissionais
tecnoldgicas, gerais e especificas, para a gestdo
de processos e a produgao de bens e servigos;

Administracdo de Recursos Humanos; Contabilidade e
Finangas Publica, Administragdao de Materiais e
Logistica

IV. Propiciar a compreensdo e a avalia¢do dos
impactos sociais, econdmicos e ambientais
resultantes da produgdo, gestdo e incorporagao
de novas tecnologias;

Gestdo Estratégica e Mercadoldégica, Direito
Constitucional, Gestdo de Politicas Programas e
Projetos

V. Adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade,
a contextualizagdo e a atualizagao permanente
dos cursos e seus curriculos;

Gestdo Estratégica e Mercadolégica, Direito
Constitucional, as disciplinas de Gestdo de Politicas
Programas e Projetos

VI. Garantir a identidade do perfil profissional de
conclusdo de curso e da respectiva organizagao

curricular.

Todas as disciplinas do curriculo.

Quadro de Equivaléncia das Competéncias e Habilidades Relacionadas as Disciplinas

COMPETENCIAS E HABILIDADES

DISCIPLINAS

Definir problemas e equacionar solugdes

Fundamentos de Administracao

Pensar estrategicamente e atuar preventivamente

Gestdo Estratégica e Mercadoldgica

Refletir e atuar sobre a estrutura produtiva e
estrutura organizacional

Fundamentos de Administracao
Administracdo de Materiais e Logistica

Desenvolver capacidade para gestdo de
suprimentos, de logistica

Administracdo de Materiais e Logistica

Expressar a criatividade no contexto
organizacional, vontade de aprender, abertura as

mudangas

Atividade de Extensdo: Pratica de Gestao |
(Empreendedorismo e Inovagdo)
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Quadro de Equivaléncia das Competéncias e Habilidades Relacionadas as Disciplinas

COMPETENCIAS E HABILIDADES

DISCIPLINAS

Consciéncia da qualidade e ética profissional

Direito Constitucional, Administracdao de Recursos
Humanos

Desenvolver capacidade para elaborar,
implementar projetos em organizagdes

Gestdo de Politicas Programas e Projetos

Desenvolver capacidade para realizar consultoria
em gestdo, pareceres administrativos, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais

Fundamentos de Administracao

Compreender a gestdo da inovagao para obtencao
de vantagens competitivas e sustentdveis

Gestao Estratégica e Mercadoldgica, Atividade de
Extensdo: Pratica de Gestdo | (Empreendedorismo e
Inovacdo)

Discutir fontes de inovacao e alternativas
estratégicas

Gestdo da Inovacdo e Competitividade, Gestao
Estratégica

Implementar processos estratégicos como base a
inovacdo continua

Gestdo Estratégica e Mercadoldgica,

Refletir sobre gestdo do Terceiro Setor

Atividade de Extensdo: Pratica de Gestao |
(Empreendedorismo e Inovagdo) Fundamentos de
Administracao

Desenvolver capacidade para os principios do
pensamento sistémico e da dinamica de sistemas
0 aluno podera compreender melhor as relacdes
entre os diversos ambientes (externos e internos)
da organizacao

Gestdo Estratégica e Mercadoldgica

Desenvolver capacidade para a utilizacdo de
analise Prospectiva; para a construgdo de
cenarios.

Gestao Estratégica e Mercadolégica
Atividade de Extensdo: Prética de Gestdo |
(Empreendedorismo e Inovagao)

Decidir e utilizar tecnologias de gestdo

Fundamentos de Administragao

Desenvolvimento do comportamento criativo,
expressar a criatividade

Atividade de Extensdo: Pratica de Gestdo |
(Empreendedorismo e Inovagdo)

Refletir a gestdo do conhecimento e
aprendizagem organizacional

Administracdo de recursos humanos

Discutir e decidir sobre os aspectos financeiros e
orcamentdrios

Administragdo Financeira e Orgamentdria,
Contabilidade de Custos, Fundamentos de
Contabilidade

Analisar, discutir e decidir sobre rubricas para a
composi¢do do orgamento empresarial

Administragdo Financeira e Orgamento

Compreender os processos e subprocessos
componentes da gestdo de pessoas

Administracdo de Recursos Humanos

1.2.3.7.Inter-relagdo e dimensionamento da carga horaria das disciplinas/unidades curriculares na

concepg¢ao e execugao do curriculo

a) INTER-RELACAO DAS DISCIPLINAS COM O CURRICULO

A interdisciplinaridade é mais marcante em algumas disciplinas e menos em outras. Nos modulos
basicos do curso a relagao interdisciplinar, € muito ténue, dado o carater especifico de cada uma das
disciplinas. Com o evoluir do curso, a inter-relagdo vai acontecendo com mais intensidade, procurando

evitar as repetitividades de temas.

De modo geral, a inter-relagdo, se preocupa com a hierarquizag¢do das disciplinas com base no critério
da construcao gradativa do conhecimento. Assim, as disciplinas que necessitam de conhecimentos
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prévios para o seu pleno aproveitamento foram precedidas das disciplinas que oferecem aos alunos
os conhecimentos de carater basico e indispensavel.

Quanto as disciplinas de carater profissionalizante, abrangem os conteludos especificos do curso,
correspondendo, portanto, a maior parte da carga hordria destinada as disciplinas. Seu
acompanhamento esta embasado nos conhecimentos adquiridos nos periodos iniciais e sua execu¢do
privilegia uma sequéncia ldgica e gradativa entre as disciplinas.

As disciplinas relativas a formacdo pratica curricular estdo dispostas desde o médulo bésico do curso
até a sua conclusdo, e encontram-se, em articulacdo intrinseca com aproximagao com o ambiente
profissional, por meio das disciplinas Projeto Integrador, Atividades complementares, com as
atividades de pesquisa académica - PA (atividade extraclasse), concorrendo, conjuntamente para a
formacao da identidade do profissional da Gestdo Publica. Trata-se de uma pratica que se constrdi no
ambito do ensino e é uma atividade t3o flexivel quanto outros pontos de apoio do processo formativo,
de modo a abranger os multiplos saberes da atividade académico-cientifica.

Esforcos sempre serdo feitos no sentido de que a interdisciplinaridade e a trilogia: ensino, pesquisa e
extensdo constituam presenca no quotidiano do estudante desde o inicio do curso.

b) DIMENSIONAMENTO DA CARGA HORARIA DAS DISCIPLINAS

O curriculo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica possui uma carga hordria total de 1.860
horas, organizada em multiplos de 20, desenvolvido em sistema seriado semestral, durante 20
semanas, em quatro semestres. A estrutura curricular foi toda organizada com disciplinas de 80 horas,
exceto Informdtica e Raciocinio Ldgico.

1.2.3.8. Adequacgado, atualizagio e relevancia da bibliografia

A bibliografia basica e complementar, indicada para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica,
abrange completamente os conteldos constantes nas ementas das disciplinas. Serdo atualizados e em
quantidade suficiente para atender a demanda de alunos, ou seja, terda 9 exemplares de cada titulo
indicado para a bibliografia bdsica e 2 exemplares de cada titulo indicado na bibliografia
complementar.

As bibliografias sdo renovadas durante o processo semestral de atualizacdo das ementas e programa,
conforme projeto pedagdgico do curso e a politica de atualizagdo do acervo bibliografico.

1.2.4. Flexibilidade e Interdisciplinaridade Curricular

O UNIPROCESSUS preza em todos os seus cursos a interdisciplinaridade, zelando pelo respeito entre
as profissdes, favorecendo a ampliagdo do saber.

As informacdes detalhadas sobre a flexibilidade e interdisciplinaridade curricular do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica estdao nos subitens deste tdpico.

A seguir, encontra-se o quadro de aulas, para demonstrar o cumprimento dos dias letivos, das 1.760
horas do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica.

1.2.5. Mecanismo de aproveitamento de competéncias profissionais adquiridas no trabalho
O conhecimento adquirido pelo aluno, ministrado pelo Centro Universitario Processus -
UNIPROCESSUS, na educagdo profissional, inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliagao,

reconhecimento e certificacdo para prosseguimento ou conclusdo de estudos, de acordo com as
seguintes normas gerais:
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. O aluno poderd requerer Certificagdgo de Conhecimento Adquirido no Trabalho para
aproveitamento em disciplinas ou atividades do curso em que estiver regularmente matriculado, nos
prazos estabelecidos no calenddrio académico.

° O requerimento deve ser instruido, sempre que possivel, com documentos que facilitem a
decisdo a respeito do pedido, assim como informagdes que o aluno julgar conveniente anexar.
. O processo de certificacdo serd desenvolvido por comissao, designada pelo Coordenador do

Curso, composta de, no minimo, trés professores, em condicdes de avaliar as habilidades e
competéncias adquiridas no trabalho.

. A comissao deliberara pela maioria simples de seus membros, avaliando o aluno segundo as
normas regimentais da avaliacdo da aprendizagem, atribuindo-lhe nota de zero a dez, em parecer
conclusivo.

. Sera considerado apto e recebera o Certificado de Conhecimento Adquirido no Trabalho, para
aproveitamento na disciplina e/ou atividade requerida, o aluno que obtiver nota igual ou superior a
sete.

° O aluno, aprovado na forma do paragrafo anterior, terd aproveitamento de estudos, na
disciplina ou atividade.
° A comissdo poderd optar por recomendar aproveitamento parcial dos estudos na disciplina ou

atividade requerida, indicando, em seu parecer conclusivo, os contetddos a serem cursados, em regime
especial.

° O parecer conclusivo da comissdo sera submetido a apreciacdo do coordenador de Curso e a
homologacao do Colegiado de Curso respectivo.

° Homologado o parecer, o mesmo sera encaminhado a Secretaria Académica, para o registro
necessario.

° No caso de indeferimento, o processo sera arquivado.

° O aluno tem direito a recorrer de decisdo que lhe seja contraria, no prazo maximo de cinco
dias do conhecimento do ato.

° O recurso deve ser encaminhado ao Diretor cabendo recurso ao Colegiado de Curso, em
instancia final.

. O Colegiado de Curso podera expedir normas complementares para a certificagdo.

1.2.6. Procedimentos da Avaliagao de Aprendizagem

1.2.6.1. Avaliagao

O Projeto Politico-Pedagdgico deve ser assumido pela comunidade e pelos gestores para que o
apropriem em suas a¢des administrativas e pedagdgicas. Projeto Politico-Pedagdgico, nao é visto aqui
apenas um documento burocratico, mas como orientador da efetivacdo do curriculo do curso. Esta
acdo depende da capacidade de gestdo do coordenador para administrar uma realidade em sua
constante transformacdo. Considerando essas mudancas na realidade académica é que o projeto
precisa ser avaliado e atualizado.

A avaliacdo do Projeto Pedagdgico sera considerada como ferramenta construtiva que contribuira
para melhorias e inovagdes, permitindo identificar possibilidades, orientar, justificar, escolher e tomar
decisdes. A existéncia de um Projeto Politico-Pedagégico de curso é importante para estabelecer
referéncias na compreensdo do presente e de expectativas futuras. Nesse sentido, ao realizarmos
atividades de avaliacdo, o curso considerara seus objetivos e principios orientadores, inclusive aqueles
gue porventura tenham sofrido mudancas legais.

Este curso realizara a avaliacdo do seu Projeto Pedagdgico de forma continua, reavaliando, como
processo de reflexdo permanente sobre as experiéncias vivenciadas, os conhecimentos disseminados
ao longo do processo de formacgao profissional e a interagao entre o curso e os contextos local, regional
e nacional. Tal avaliagdo analisard a coeréncia entre os elementos constituintes do Projeto e a
adequacdo da estrutura curricular em relagdo ao perfil do egresso. O resultado desta avaliagdo
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subsidiara e justificara as mudancas curriculares, solicitacdo de recursos humanos, aquisicdo de
material etc.

A avaliacdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico de Curso ocorrerad anualmente, com a participacao da
comunidade, contudo as mudancas curriculares sé serdao realizadas quando estas forem
imprescindiveis para sua readequacdo a realidade ou para fundamentar tomada de decisOes
institucionais que permitam a melhoria da qualidade do ensino. Esta avaliacdo é parte indissocidvel da
avaliacdo geral da Instituicdo que segue as orienta¢des do Projeto de Autoavaliacdo da Educacgdo
Superior — SINAES. Esta avaliacao favorece a reflexao acerca do que a Instituicdo é e do que pretende
ser e, como afirmado anteriormente, possibilita aprofundar sobre pontos fortes e fracos,
proporcionando maior agilidade e eficiéncia aos processos decisérios. Seguindo orientagdo dos
SINAES, sdo elaborados e aplicados instrumentos e indicadores para as diferentes dimensdes do Curso,
a partir de metodologia disponibilizada pela Comissado de avaliagdo.

1.2.6.2. Coeréncia da metodologia de avaliacdo do processo de aprendizagem com a concepg¢ao do
curso

A avaliacdo vem assumindo importancia crescente em todos os dominios, e, a0 mesmo tempo,
apresenta-se como um desafio ao tentar romper modelos tradicionais tecnicistas, que utilizam a
avaliacdo Unica e exclusivamente para obter medicdo, em termos de rendimento.

A tendéncia é de que a avaliacdo amplie seus dominios para além do seu dambito tradicional, ou seja,
da avaliacdo da aprendizagem, estendendo-se de modo cada vez mais consciente, sistematico e
fundamentado cientificamente, as politicas educacionais, as reformas e inovac¢des do sistema
educacional, dos projetos pedagdgicos, dos curriculos e dos programas.

O desafio que a avaliagdo representa para o docente é de que, apesar de ser vista como um
comportamento comum aos seres humanos, porque estes estdo constantemente se avaliando, ndo é
tdo 6bvia quanta aparenta.

O conceito de avaliagdo recebe conotagGes mais ou menos particulares, de acordo com o seu contexto,
mas em sua esséncia avaliar é julgar algo ou alguém quanto a seu valor. A avaliagdo é, sem duvida, um
julgamento, valoragdo, no sentido em que ela ndo tem significado fora da relacdo com um fim, e de
um contexto em que o avaliador se pronuncia sobre o objeto avaliado quanto ao seu sucesso ou
fracasso.

A participa¢do do académico na avaliagdo se da pela autoavaliagdo que deve se realizar de forma critica
e reflexiva. Ela revela conhecimentos, habilidades e valores, encoraja a reflexao do aluno, atende as
diversidades de interesses e facilita o didlogo entre alunos e professores.

A avaliacao do desempenho escolar deve ser entendida como um diagndstico do desenvolvimento do
aluno em relagdo ao processo ensino-aprendizagem na perspectiva de seu aprimoramento, tendo por
objetivos:

. Diagnosticar a situacdo de aprendizagem do aluno para estabelecer objetivos que norteardo o
planejamento da pratica docente;

° Verificar os avancos e dificuldades do aluno no processo de apropriacdo, de construgdo e de
recriacdo do conhecimento, em func¢do do trabalho desenvolvido;

. Fornecer aos professores elementos para uma reflexao sobre o trabalho realizado, tendo em
vista o planejamento constante;

° Possibilitar ao aluno tomar consciéncia de seus avancos e dificuldades, visando ao seu
envolvimento no processo ensino-aprendizagem;

° Embasar a tomada de decisdo quanto a promogdo ou retencdo dos alunos.

A avaliacdo do desempenho escolar far-se-a por meio de elementos que comprovem eficiéncia nos
estudos, trabalhos escolares e pesquisas, conforme descrito a seguir.
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a) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo do processo de aprendizagem esta disciplinada no Regimento do Centro Universitario

Processus - UNIPROCESSUS, nos seguintes termos:

“Art.46. A aprendizagem é avaliada continuamente, mediante verificacbes durante o periodo
letivo, expressando-se o resultado em notas de zero a dez.

§ 19 O aluno que deixar de comparecer as avaliacbes de aproveitamento individuais, nas datas
fixadas, pode requerer, mediante justificativa e no prazo de trés dias uteis apds a realizagdo da
mesma, uma avaliagdo substitutiva para cada disciplina, de acordo com o calenddrio escolar,
sujeitando-se ao pagamento das taxas respectivas.

§ 22 Decorrido o prazo previsto no pardgrafo anterior, serd atribuida nota zero ao aluno que
deixar de se submeter a verificagdo prevista na data fixada.

§ 39 Pode ser concedida revisGo de nota, mediante requerimento dirigido ao Coordenador do
Curso, no prazo de trés dias uteis apos a divulgagdo do resultado, com o pagamento da taxa
respectiva.

§ 4° O professor responsadvel pela revisGo da nota pode manté-la ou alterd-la, devendo sempre,
fundamentar sua decisdo, cabendo recurso, sucessivamente, a Coordenadoria de Curso, ao
Colegiado do Curso e, em instdncia final, ao COSUP.

Art. 47. Sdo atividades curriculares as prelecbes, pesquisas, exercicios, arguicdes, trabalhos
prdticos, semindrios, visitas técnicas, estdgios, provas escritas e orais previstos nos respectivos
planos de ensino, assim como atividades complementares, aprovadas pela Coordenadoria de
Curso.

Pardgrafo unico. O professor, a seu critério e com a aprovacgdo da respectiva coordenadoria, pode
promover trabalhos, exercicios e outras atividades em classe e extraclasse, que podem ser
computados nas notas ou conceitos das verificagées parciais, nos limites definidos pela Reitoria.
Art. 48. A avaliacdGo da aprendizagem é feita por disciplina, incidindo sobre a frequéncia e o
aproveitamento e seus critérios serdo divulgados aos alunos no inicio de cada semestre letivo.

§ 19 Cabe ao docente a atribuicGo de notas de avaliacdo e responsabilidade do controle de
frequéncia dos alunos, obedecido o projeto pedagdgico do curso, devendo o Diretor fiscalizar o
cumprimento desta obrigagdo, intervindo em caso de omissdo.

§ 22 F atribuida nota zero ao aluno que usar meios ilicitos ou ndo autorizados pelo professor,
quando da elaborag¢éo dos trabalhos, de verificagbes parciais, exames ou qualquer outra
atividade, que resulte na avaliagéo de conhecimento, por atribui¢bes de notas, sem prejuizo da
aplicagdo de sangées cabiveis por ato de improbidade.

Art. 49. Atendida, em qualquer caso, a frequéncia minima de setenta e cinco por cento as aulas e
demais atividades escolares programadas, o aluno é aprovado quando obtiver resultado ndo
inferior a seis, correspondente a somatdria das avaliagbes parciais realizadas durante o periodo
letivo.

Pardgrafo tnico. As médias sGo expressas em numeros inteiros.

Art. 50. E considerado reprovado o aluno que:

| - nGo obtiver frequéncia minima de setenta e cinco por cento das aulas e demais atividades
programadas, em cada disciplina;

Il - ndo obtiver, na disciplina, resultado final igual ou superior a seis.

Art. 51. O aluno reprovado por ndo ter alcangado frequéncia ou a média minima exigida, deve
repetir a disciplina, no periodo letivo sequinte ou em periodo letivo especial, aprovado pela
Reitoria.

Art. 52. E promovido ao periodo letivo sequinte o aluno aprovado em todas as disciplinas do
periodo cursado, admitindo-se, ainda, a promogdo com dependéncia, na forma requlamentada
pelo COSUP.

Art. 53. Podem ser ministradas aulas de dependéncia e de adaptacdo de cada disciplina, em
hordrio ou periodo especial, a critério da coordenadoria de cada curso, aplicando-se as mesmas
exigéncias de frequéncia e aproveitamento estabelecidas nos artigos anteriores.
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Art. 54. Os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos, demonstrado por
meio de provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos, aplicados por banca examinadora
especial, poderdo ter abreviada a dura¢do dos seus cursos, de acordo com as normas do Sistema
Federal de Ensino.”

O Centro Universitdrio Processus - UNIPROCESSUS, ao lado da avaliagdo tradicional, regulamento
acima, introduzird o sistema formativo de avaliacdo, no qual ndo se medird exclusivamente a
capacidade de armazenamento de dados de cada aluno, mas, principalmente, a sua evolug¢do dentro
da teia de conhecimentos da drea de gestdo, a sua capacidade de decidir e agir diante de situagGes
complexas que exijam conhecimento sélido e raciocinio légico, assim como a sua competéncia para
promover o seu préprio crescimento intelectual e profissional.

Acreditando nesta proposta, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da PROCESSUS
pretende implementar as seguintes atividades de avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem:

° Realizagdo, pelos alunos, de seminarios, nos quais serao discutidos novos temas, descobertas
recentes na drea, atualizagdo de assuntos antes abordados pelos professores e outros, sempre
enriquecidos pelos recursos tecnolégicos de informacao;

° Apresentacdo de trabalhos de pesquisa aplicada e desenvolvimento, individuais e de grupo;

° Participacdo em praticas profissionais, tais como atividades complementares e aproximacao
com o ambiente profissional;

° Atividades de monitoria, visando o acompanhamento do desempenho dos colegas,

esclarecendo duvidas, dando orientagGes especificas e trocando ideias sobre determinado trabalho
passado pelo professor etc.;

° Participacdao em eventos cientificos ou culturais;
° Participacdo em atividades de extensdo (cursos, palestras, seminarios, congressos etc.);
° Provas formais.

1.2.7. Sistema de avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem

A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplina, tendo como base o aproveitamento escolar
e a frequéncia do académico. A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitida apenas
aos matriculados, é obrigatéria, ndo devendo ser inferior a 75% (setenta e cinco por cento) sendo
vedado o abono de faltas. As justificativas sdo aceitas para os casos previstos em lei e os
regulamentados pelo Conselho Superior.

Sao instrumentos de avaliagdo, além das provas escritas ou orais, previstas nos respectivos planos de
ensino, a afericao da participacdao do académico em seminadrios, pesquisas, performances, estagios,
conferéncias, prelegdes, visitas, viagens técnicas, por meio da observagao direta do avaliador, bem
como arguigdes e relatdrios, entre outros.

A critério do professor ou do Colegiado de Curso pode ser indicada a realizagdo de trabalhos, exercicios
e outras atividades em classe ou extraclasse, para serem computados nas notas das verificacGes
parciais, nos limites definidos pelo respectivo Colegiado.

O aproveitamento serd aferido por meio de avaliages regulares, que conduzirdo as notas bimestrais,
expressas em grau numérico variando entre zero e dez pontos, com fracionamento de meio em meio
ponto.

Cada nota bimestral serd o resultado de, no minimo, duas avaliacbes, sendo uma delas
obrigatoriamente uma prova escrita que devera representar 70% da nota bimestral. Os instrumentos
de avaliacdo deverdao estar explicitados no plano de ensino previamente elaborado para cada
semestre.

As duas notas bimestrais, do mesmo semestre letivo, tém o mesmo peso e serd considerado
promovido, na disciplina, o académico que obtiver média final das notas bimestrais igual ou superior
a seis pontos.
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MF=12BM + 22 BM > 6,0
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Sdo asseguradas ao professor, na verificacdo do rendimento escolar, liberdade de formulacdo de
qguestdes e autoridade de julgamento.
O recurso da revisdo de prova serd objeto de regulamentagao especifica, proposta pela Coordenacdo
Académica e aprovada pela Reitoria Geral.
As disciplinas Projeto Integrador e Atividades Complementares terdo regulamentagao prdpria a ser
aprovada pelo colegiado de curso e 6rgaos superiores.
O académico que tenha extraordindrio aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de provas
e outros instrumentos de avaliagdo especificos, aplicados por banca examinadora especial, podera ter
abreviada a duracdo de seu curso, de acordo com as normas do Conselho Superior.
O Centro Universitdrio Processus - UNIPROCESSUS pode oferecer cursos de recuperagao de
aprendizagem, segundo normas expedidas pelo Conselho Superior. A inscricdo nos cursos de
recuperacao serd facultativa, realizando-se por meio de requerimento ao Coordenador do Curso,
cabendo ao académico cobrir os custos do processo, na forma regulamentar.

1.2.8. Programa de aperfeicoamento continuo - Nivelamento

O egresso do ensino médio, quando inicia um curso superior, necessita preencher algumas lacunas na
sua formacdo para dar continuidade aos estudos, com qualidade. O nivelamento oportuniza aos
académicos uma revisdao de conteudos, proporcionando, por meio de estudos e de atividades, a
apropriacao de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos.

Muitos docentes constatam a caréncia de organizacdo do pensamento, de sistematiza¢do das ideias,
sobretudo na producdo de textos, com erros gramaticais e ortograficos bdsicos, apresentando ainda
outras falhas basicas no raciocinio matematico, dentre outros.

Dessa forma, em consonancia com as orientacGes do MEC, o nivelamento propicia aos académicos as
condi¢cdes de dar continuidade aos estudos, entendendo que s3ao processos encadeados que se
capilarizam.

A partir desse quadro o Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS desenvolveu o Projeto de
Nivelamento, inicialmente com dois Cursos, de Lingua Portuguesa e de Matematica. O Projeto objetiva
auxiliar a superac¢do do quadro acima explicitado e, também, atender os indicativos de avaliagdo das
Condigdes de Ensino de Cursos de Graduacdo, além de desenvolver politicas inclusivas, traduzidas,
neste caso, no desenvolvimento de ferramentas, que contribuirdo para a formagao com qualidade do
académico ingressante, ou possibilitar que o académico se aproprie de conhecimentos esquecidos ou
nao aprendidos,

De posse do Registro Académico, o aluno podera optar por fazer um ou os dois cursos, que sao
oferecidos com momentos presenciais e sem custos para o aluno. Cada Curso tem prevista a duragdo
de dez encontros e, ao concluir todas as atividades, o académico realizarda uma Prova para aferir
conhecimento. Ao concluir recebera um Relatdrio de Desempenho, que serd encaminhado a Secretaria
Académica para registro de 5 horas de Atividade Complementar, conforme regulamento.

1.2.9. Regime domiciliar e atendimento especial

E assegurado aos académicos amparados por normas legais especificas direito a regime

domiciliar, de conformidade com as disposi¢gdes constantes no Regimento Geral e as demais aprovadas
pelo Conselho.
O académico que for convocado para integrar o Conselho de Senten¢a em Tribunal do Juri, Servico
Militar Obrigatdrio ou Eleitoral, bem como aqueles que participarem de conclaves oficiais, as gestantes
e os portadores de doengas infectocontagiosas, devidamente comprovadas e amparados pela
legislacdo especial, tém sua frequéncia apurada na forma da legislacdo em vigor.
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Durante o regime domiciliar, sdo realizados trabalhos e exercicios domiciliares, com
acompanhamento do professor da disciplina, realizados de acordo com o plano de curso fixado, em
cada caso, consoante o estado de saude do discente, a juizo do Coordenador do Curso.

Ao elaborar o referido plano de curso o professor deve levar em conta a sua duragao, de forma que a
execucdo nao ultrapasse, em cada caso, o maximo admissivel para a continuidade do processo
pedagégico da aprendizagem nesse regime e garanta a avaliacdo de todos os componentes
curriculares.

O regime excepcional ndo isento o académico das avaliagGes e os trabalhos domiciliares destinam-se
apenas a compensar a auséncia as aulas.

A avaliacdo do aproveitamento do discente pode ocorrer quando do seu retorno, ou eventualmente
em seu domicilio, garantindo a conclusdo da série, semestral ou anual, do curso.

1.2.10. Regime de dependéncia

O académico promovido em regime de dependéncia deverd matricular-se, obrigatoriamente, no
semestre seguinte e nas disciplinas em dependéncia, aplicando-se a todas as mesmas exigéncias de
frequéncia e aproveitamento estabelecidas no Regimento Geral do Centro Universitario Processus -
UNIPROCESSUS.

O académico fica em dependéncia na disciplina em que tiver sido reprovado por insuficiéncia de
frequéncia e/ou de notas, para efeito de promocdo, serdo obedecidos os seguintes critérios: a) O
académico ndo pode prosseguir na matriz curricular, quando totalizar dependéncias em numero igual
ou superior a 4 (quatro). O académico, nesta situagdo, deve cursar e obter aprova¢do em disciplinas
em que estiver dependente, para habilitar-se ao prosseguimento dos estudos na série subsequente.
b) O académico reprovado em até 4 (quatro) disciplinas no semestre obrigatoriamente terd o seu plano
de curso reformulado, para atender a sua nova situagao.

Na condicdo de dependente apontada anteriormente, o académico poderd matricular-se em
disciplinas que estejam em oferta no seu curso ou em disciplinas equivalentes oferecidas em outros
cursos do Centro Universitdrio Processus - UNIPROCESSUS.

1.2.11. Avaliagdo institucional CPA

A Lei 10.861 de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior
— SINAES, no seu artigo 11 estabelece a constituicdo da Comissao Prépria de Avaliagdao — CPA, com
atribui¢des para a condugao dos processos de avaliagao internos da instituicdo, a sistematizagdo e o
envio das informagdes solicitadas pelo INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira. A constituicdao da comissdo é feita por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino
superior, ou por previsdao no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participagdo de todos
os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a composi¢ao que
privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos. Sua atuagdo é auténoma em relagcdo a conselhos
e demais 6rgdos colegiados existentes, baseando-se num roteiro com os elementos minimos a serem
incluidos nos relatérios de autoavaliacdo, preservando a liberdade na utilizacdo de outros modelos ou
formas de apresentagdo que sejam mais abrangentes e compativeis com as identidades e estratégia
de trabalho da Instituicao de Ensino.

O uso efetivo dos resultados garante a oportunidade para ajustes e aprimoramentos, além da
sensibilizacdo dos membros da comunidade académica que, ndo raro, desconhecem a importancia da
sua contribuicao para o melhor desempenho dos cursos, maior projecao de uma imagem positiva junto
a comunidade e aumento do prdprio bem-estar, através da convivéncia e compartilhamento num
ambiente saudavel e participativo. A avaliagdo interna amplia a interagdo entre os pares, aumenta a
fluidez no didlogo entre as partes, permite detectar problemas subliminares e as oportunidades
geradas por ideias criativas, de modo a aperfeicoar o lugar e os relacionamentos possiveis.
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1.2.12. Sistema de avalia¢do do projeto pedagdgico do curso

O Projeto Pedagdgico de curso deve ser assumido pela comunidade e pelos gestores para que o
apropriem em suas a¢des administrativas e pedagdgicas. Projeto Politico-Pedagégico, nao é visto aqui
apenas como um documento burocratico, mas como orientador da efetivagao do curriculo do curso.
Esta acdo depende da capacidade de gestdo do coordenador para administrar uma realidade em sua
constante transformacdo. Considerando essas mudancas na realidade académica é que o projeto
precisa ser avaliado e atualizado.

A avaliacdo do Projeto Pedagégico é considerada como ferramenta construtiva que contribui para
melhorias e inovacdes, permitindo identificar possibilidades, orientar, justificar, escolher e tomar
decisdes. A existéncia de um Projeto Pedagdgico de curso é importante para estabelecer referéncias
na compreensdo do presente e de expectativas futuras.

Nesse sentido, ao realizarmos atividades de avaliagdo, o curso considerara seus objetivos e principios
orientadores, inclusive aqueles que porventura tenham sofrido mudancas legais.

A avaliacdo do curso contempla o processo de avaliacdo institucional, delineado no Programa de
Avaliagdo Institucional, que integra o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro
Universitario Processus - UNIPROCESSUS.

O Programa foi elaborado para atender a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e cria a Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (CONAES) e a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) em cada IES do Sistema Federal
de Ensino.

O presente Programa foi estruturado com base na Portaria MEC n° 2.051, de 9/7/2004, e nos
documentos Diretrizes para a Autoavaliagdo das Instituicbes e Orienta¢des Gerais para o Roteiro da
Autoavaliagdo das Instituigées, editados pelo INEP.

Os parametros para o curso sdo estabelecidos pelo Conselho Superior, apdés amplo debate com a
comunidade académica (alunos, professores e funcionarios).

Os resultados das avaliagbes sdo publicados periodicamente de acordo com o calendario aprovado
pela Reitora do Centro Universitario Processus.

Este curso realiza a avaliacdo do seu Projeto Pedagdgico de forma continua, reavaliando, como
processo de reflexdo permanente sobre as experiéncias vivenciadas, os conhecimentos disseminados
ao longo do processo de formacdo profissional e a interagdo entre o curso e os contextos local, regional
e nacional.

Tal avaliagdo analisara a coeréncia entre os elementos constituintes do Projeto e a adequacgdo da
estrutura curricular em relagdo ao perfil do egresso. O resultado desta avaliagdo subsidiara e justificara
as mudancgas curriculares, solicitagdo de recursos humanos, aquisicdo de material etc.

A avaliagdo e atualizagdo do Projeto Pedagdgico de Curso ocorrera anualmente, com a participagao da
comunidade, contudo as mudangas curriculares sé serdao realizadas quando estas forem
imprescindiveis para sua readequacdo a realidade ou para fundamentar tomadas de decisdes
institucionais que permitam a melhoria da qualidade do ensino.

A autoavaliagdo do curso serd gerenciada e desenvolvida por uma Comissdo Prépria de Avaliagao
(CPA), constituida por membros designados pelo Diretor Geral.

A CPA desenvolve suas atividades com apoio operacional do Diretor Geral e a participacao dos
membros da comunidade académica (alunos, professores e pessoal técnico-administrativo), seus
dirigentes e egressos. A CPA mantera estreita articulacdo com as Coordenadorias de Cursos, a fim de
apoiar o processo interno de autoavaliacao de cada um.

A CPA devera especialmente:

° Implantar e alimentar um banco de dados institucional, estabelecendo os indicadores
a serem utilizados no processo de autoavaliagdo.
. Analisar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e sua adequagdo ao contexto

da Institui¢ao, no que diz respeito a missao institucional, a concepc¢do que fundamenta os cursos, aos
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curriculos, além da factibilidade do que foi projetado em termos de crescimento quantitativo e
qualitativo, considerando a evolucdo ocorrida desde o credenciamento.

. Avaliar como se deu o processo de implantacdo proposto para efeito de
recredenciamento da Instituicdo, qual o nivel de cumprimento das metas estabelecidas, ano a ano,
quais as principais distor¢des que dificultaram o atingimento das metas pretendidas.

° Analisar os resultados de processos avaliativos realizados pelo MEC, como os exames
nacionais de curso, os dados dos questionarios-pesquisa respondidos pelos alunos que se submeterem
aos exames, os resultados das Avalia¢cdes das Condi¢des de Ensino (INEP) nos cursos de graduacdo.
Neste caso, no curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica.

Serdo avaliados, periodicamente:

> Missdo e PDI

. Finalidades, objetivos e compromissos da instituicdo, explicitados em documentos oficiais;

. Concretizacdo das praticas pedagdgicas e administrativas e suas relacdes com os objetivos
centrais da instituicdo, identificando resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e
potencialidades;

. Caracteristicas bdsicas do PDI e suas relagcdes com o contexto social e econbmico em que a
instituicdo estd inserida;
. Articulacdo entre o PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) no que diz respeito as

atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica, gestdo institucional e avaliacdo
institucional.

> Ensino, Pesquisa e Extensdo

. Concepgao de curriculo e organizac¢ao didatico-pedagoégica (métodos, metodologias, planos de
ensino e de aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem) de acordo com os fins da instituicdo, as
diretrizes curriculares e a inovacao da area;

. Praticas pedagdgicas, considerando a relacdo entre a transmissdo de informacgdes e utilizacdo
de processos participativos de construcdo do conhecimento;

. Pertinéncia dos curriculos (concepgdo e pratica), tendo em vista os objetivos institucionais, as
demandas sociais (cientificas, econémicas, culturais etc.) e as necessidades individuais;

. Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagdo docente, o apoio ao
estudante, a interdisciplinaridade, as inovag¢des didatico-pedagdgicas e o uso das novas tecnologias no
ensino;

. Politicas institucionais para criagao, expansdao e manutengao da pds-graduacao lato e stricto
sensu;

. Politica de melhoria da qualidade da pds-graduagao;

. Integragdo entre graduagdo e pds-graduagao;

. Formagao de pesquisadores e de profissionais para o magistério superior;

. Relevancia social e cientifica da pesquisa em relagdo aos objetivos institucionais, tendo como

referéncia as publicacGes cientificas, técnicas e artisticas, patentes, producdo de teses, organizacido de
eventos cientificos, realizagdo de intercdmbios e cooperacdo com outras instituicGes nacionais e
internacionais, formacdo de grupos de pesquisa, politica de investigacdo e politicas de difusdo dessas

producdes;

. Vinculos e contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento local e regional;

. Politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formacdo de pesquisadores, incluindo a
iniciacdo cientifica;

. Articulacdo da pesquisa com as demais fun¢des académicas;

. Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participacdo dos pesquisadores em eventos
académicos, publicagdo e divulgacdo dos trabalhos;

. Concepgdo de extensdo e de intervengao social afirmada no PDI;
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. Articulacdo das atividades de extensdao com o ensino e a pesquisa e com as necessidades e
demandas do entorno social;

. Participacdao dos estudantes nas a¢des de extensdo e intervengao social e o respectivo impacto
em sua formacao.

> Responsabilidade Social

. Transferéncia de conhecimento e importancia social das a¢des universitarias e impactos das
atividades cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e nacional;

. Natureza das relagdes com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de
trabalho e com institui¢des sociais, culturais e educativas de todos os niveis;

. AcOes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promog¢do da cidadania, de atencdo a
setores sociais excluidos, politicas de a¢do afirmativa etc.

> A Comunicagéo com a Sociedade

. Estratégias, recursos e qualidade da comunicacdo interna e externa;

. Imagem publica da instituicdo nos meios de comunicagao social.

> Politicas de Pessoal

. Planos de carreira para docentes e de cargos e saldrios para o pessoal técnico-administrativo,
com critérios claros de admissdo e de progressao;

. Programas de qualificacdo/capacitacdo profissional e de melhoria da qualidade de vida de
docentes e funcionarios técnico-administrativos;

. Clima institucional, relagbes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfacdo pessoal e
profissional.

> Organizagdo e Gestdo

. Existéncia de plano de gestdo ou plano de metas: adequacdo da gestdo ao cumprimento dos
objetivos e projetos institucionais e coeréncia com a estrutura organizacional oficial e real;

. Funcionamento, composicdo e atribuicdo dos érgaos colegiados;

. Uso da gestdo e tomadas de decisdo institucionais em relacdo as finalidades educativas;

. Uso da gestdo estratégica para antecipar problemas e solugdes;

. Modos de participagdo dos atores na gestdo (consensual, normativa, burocratica);

. Investimento na comunicagdo e circulagdo da informagao (privativa da gestdo central ou fluida

em todos os niveis).

> Infraestrutura Fisica e Académica

. Adequacdo da infraestrutura da instituicdo (salas de aula, biblioteca, laboratérios, areas de
lazer, transporte, hospitais, equipamentos de informdtica, rede de informag¢des e outros servigos da
infraestrutura académica) as fungdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo;

= Politicas institucionais de conservagdo, atualizacao, seguranca e de estimulo a utilizagdo dos
meios em funcdo dos fins;

. Utilizacdo da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras.

> Planejamento e Avaliagdo

. Adequacdo e efetividade do planejamento geral da instituicdo e sua relagdo com o Projeto
Pedagdgico Institucional e com os projetos pedagdgicos dos cursos;

. Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional,

especialmente das atividades educativas.

> Politicas de Atendimento aos Estudantes
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. Politicas de acesso, selecio e permanéncia de estudantes (critérios utilizados,
acompanhamento pedagdgico, espaco de participacdo e de convivéncia) e sua relacdo com as politicas
publicas e com o contexto social;

. Politicas de participacdao dos estudantes em atividades de ensino (estagios, tutoria), iniciacdo
cientifica, extensdo, avaliacdo institucional, atividades de intercambio estudantil;
. Mecanismos/sistemdaticas de estudos e analises dos dados sobre ingressantes,

evasdo/abandono, tempos médios de conclusdo, formaturas, relagdo professor/aluno e outros
estudos tendo em vista a melhoria das atividades educativas;

. Acompanhamento de egressos e de criacdo de oportunidades de formacgao continuada.

> Sustentabilidade Financeira

. Sustentabilidade financeira da instituicdo e politicas de captac¢do e alocac¢do de recursos;

. Politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao.

O processo de autoavaliacdo conduz a relatérios conclusivos, ao final de cada etapa, apoiado em
relatdrio descritivo dos procedimentos e instrumentos adotados, com a indicacdo de acbes para
correcao de condic¢des insuficientes ou regulares e fortalecimento das acées consideradas suficientes.

1.3. Atividades Académicas Articuladas A Formagdo
1.3.1. Pratica profissional e/ou estagio e/ou trabalho de conclus3o curso

Trata-se de uma prdatica que se constrdi no ambito do ensino e deverd ser uma atividade tao flexivel
guanto outros pontos de apoio do processo formativo, de modo a abranger os multiplos saberes da
atividade académico-cientifica-profissional.

Subsidiado pelas mais avancadas fundamentag¢des tedricas de ensino e de aprendizagem cuja
formacdo prevé um profissional competente nos atributos de sua profissdo, detém uma metodologia
de ensino cuja pratica associa-se aos conceitos tedricos numa simbiose com dimensdo que extrapola
os antigos conceitos desarticulados da pratica versus teoria em momentos sucessores.

Assim é que os laboratdrios e as organiza¢des conveniadas oferecem o ambiente sustentavel para a
experiéncia na pratica profissional daquilo que os egressos irdo se defrontar no mercado de trabalho,
promovendo a coexisténcia do exercicio da pratica e a reflexdo inerente, embasada nos fundamentos
tedricos que lhe servirdo como patamar para analise.

Os alunos estardo envolvidos em:

. Analise e diagndstico da administracao publica, utilizado pelos érgaos conveniados, propondo
melhorias;

. Andlise de relatos e/ou entrevistas com profissionais da administracdo publica;

. Benchmarking: troca de experiéncias entre escolas e administra¢do publica;

= Pratica de observacdo da Administracdo Publica, nos 6rgdos da Administracdo Direta ou

Indireta dos trés poderes (executivo, legislativo e judiciario) ou da Administragdo Privada, conveniados
ou nao;

. Estudo de casos;
. Visitas virtuais e presenciais aos érgaos publicos e privados;
. Qualquer outra atividade pratica, da area da gestdo publica, solicitadas pelos professores do

curso ou pelos drgdos conveniados.

Nos tempos da modernidade ndo é possivel tratar de praticas profissionais sem levar em conta os
avancados recursos tecnolégicos introduzidos no meio social, nos mais diversos campos da atividade
humana. O profissional habilitado deve ter competéncia para o uso adequado desses recursos em sua
area de atuacdo, e a0 mesmo tempo saber buscar constantemente o aprimoramento e a atualizagdo.
A formacdo do profissional da area de gestdo publica contém em sua proposta o conhecimento destes
instrumentos tanto como adjunto na sala de aula como para a utilizagdo na futura profissao.
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Os professores terdo como conduta metodoldgica o ensino e desenvolvimentos das habilidades dos
alunos no uso adequado das tecnologias e equipamentos de informatica com seus aplicativos e
softwares, contextualizados em suas disciplinas.

1.3.1.1. Estagio supervisionado

O Estagio Supervisionado ndo é parte integrante do processo de formag¢do académica do aluno.

1.3.1.2. Trabalho de conclusdo de curso

O TCC ndo é parte integrante do processo de formac¢do académica do aluno, portanto n]ao faz parte
da organizacdo curricular do curso.

1.3.2. Atividades Complementares

As Atividades Complementares integrantes do curriculo levam em conta a realidade dos mercados
local e regional e podem incluir a iniciacdo cientifica, a monitoria, intercambios com outras instituicoes
de ensino; projetos de extensdao, mdédulos tematicos, seminarios, simpdsios, congressos, conferéncias,
grupos de estudo, montagem e participacdo de exposi¢cdes dentro ou fora do espaco académico etc.
Deverdo buscar, em todas as suas varidveis, a articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
oferecendo conhecimentos mais abrangentes aos académicos, ampliando-lhes as oportunidades de
formacao de competéncias e habilidades profissionais.

A formacgdo que capacita o profissional ao exercicio das atividades explicitadas acima, requer uma
preparacdo didatico-pedagdgica adequada, obtida via integracdo de conhecimentos pertinentes as
areas basica, profissional, especifica e complementar, através das quais se estrutura o Curso.

O artigo 8°da Resolugdo n2 4, de 13 de julho de 2005, que institui as diretrizes curriculares Nacionais
do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, destaca que: as Atividades Complementares sdo
componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do académico, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo
a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as agdes de extensdo junto a comunidade.
Em seu paragrafo Unico, ressalta que as Atividades Complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem que se confundam
com estagio curricular supervisionado. O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da Processus
estd adequado ao disposto na Resolugdo, pois da grande importancia as atividades complementares,
a medida que encontramos na Politica Institucional, um incentivo a participa¢do dos académicos em
atividades fora da IES, bem como a oferta de programas e cursos que integram o rol de atividades
complementares.

Sempre que o Coordenador do Curso com a participacdo de académicos de um dado semestre
curricular em evento fora da IES que pode ser traduzido como atividade complementar, é comunicado
aos interessados que a participacdo naquele evento, com a devida apresentacdo de certificado e
comprovacao de presenca, é considerada como atividade complementar. No caso de ocorréncia de
horarios coincidentes com o de aulas de disciplinas curriculares, o académico podera compensar a
auséncia naquelas aulas com a participa¢cdo em horario substitutivo para aquelas aulas.

O Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS emitira norma com a finalidade de regulamentar o
registro, avaliagdo e controle das atividades complementares. A cada atividade concluida o académico
devera solicitar no protocolo da Secretaria Académica que encaminhard ao Coodenador do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, o comprovante de participacdo no evento para avaliagdo
em conjunto com ocolegiado de curso. Apds a avaliacdo e reconhecimento do documento, sera
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atribuida uma carga hordria a atividade realizada pelo académico, de acordo com o regulamento da
Instituicdo e encaminhado a Secretaria Académica para o devido registro no histérico do aluno.

As horas de atividades complementares de cada semestre letivo serdo consideradas se o académico
apresentar na Secretaria Académica, para conferéncia e anotacdo no seu prontudrio, os comprovantes
das horas cumpridas naquele semestre. O periodo para anotacdo é aquele compreendido entre o
término da ultima prova do semestre letivo e o Ultimo exame do semestre letivo. A anotacdo das horas
de atividades complementares no prontuario do académico somente serd realizada com a
apresentacdo de original do comprovante. A realiza¢gdo de quaisquer das Atividades Complementares
deve ocorrer a partir do 12 ao 492 semestre curricular e a opgao pelos componentes é de livre escolha
do académico, observados os limites de carga hordria e a necessidade da totalizacdo das 80 (oitenta)
horas como uma das condi¢Ges exigidas para integralizagdo da matriz curricular.

1.3.3. Monitoria

O Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS instituiu o programa de monitoria, admitindo
académicos regulares, selecionados pelo professor da disciplina em acordo com o Coordenador de
Curso e designados pelo Prd-Reitor Académico, dentre os estudantes que tenham demonstrado
rendimento satisfatdrio na disciplina ou area da monitoria, bem como aptiddao para as atividades
auxiliares de ensino, pesquisa e extensao.

A Monitoria ndo implica vinculo empregaticio e sera exercida sob orientacdo de um professor, vedada
a utilizacdo do monitor para ministrar aulas tedricas ou praticas correspondentes a carga hordria
regular de disciplina curricular. O processo seletivo para ingressar no programa de monitoria, bem
como respectivas a¢oes serdo definidas em regulamento especifico.

1.3.4. Participacdo dos Académicos em Atividades de Iniciagao Cientifica

A ampliacdo da maturidade intelectual dos individuos com formacdo superior da-se pelo incentivo
a producdo de conhecimento, técnica ou tedrica autbnoma na forma de iniciacdo cientifica e
demais processos de investigacdo. As atividades de pesquisa podem se desenvolver na forma de
iniciacdo cientifica, conduzida por professores titulados do curso.

Referente a pesquisa, os trabalhos desenvolvidos e apresentados pelos académicos nas disciplinas
colaboram para o desenvolvimento do perfil investigativo do académico na produgao técnica ou
tedrica de maneira autbnoma e democratica na busca de sua maturidade intelectual.

A IC-Iniciacdo Cientifica, devera envolver um esforgo interdisciplinar associado aos programas de
extensdo e a vinculados a agenda de pesquisa que deve ser desenvolvida pela instituicdo como
forma de estimular as futuras agdes de implantagao de programas de pds-graduagdo stricto sensu.
Além dos projetos de Iniciagdo cientifica vinculados a orientagdes e bolsas, os estudantes terdo a
oportunidade de desenvolver pesquisa, sob a forma de iniciagao cientifica a partir dos estudos
vinculados as disciplinas dos cursos, atividade de Pesquisa Académica, como também a disciplina
Projeto Integrador. Nesse caso a iniciagdo cientifica serd um estimulo ao aprendizado e uma
inovacdo curricular. Essa é uma forma de garantir a producdo de conhecimento dos estudantes e
fornecer uma dimensdo mais ampla seja a leitura, seja a investigacdo de temas relacionados ao
desenvolvimento da disciplina. Essas aces deverdo ser conduzidas pelo docente que acrescentara
a funcdo de orientador e a avaliacdo se dard sob a forma de monografias referente ao
aproveitamento da disciplina.

1.3.5. Participacdo dos Académicos em Atividade de Responsabilidade Social e Extensao

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n° 10.861, de 2004,
fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da educac¢do superior, a

orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficdcia institucional, da sua
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efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais.
Sao principios fundamentais do SINAES:

. Responsabilidade social com a qualidade da educacdo superior;

. Reconhecimento da diversidade do sistema;

. Respeito a identidade, a missao e a histdria das IES;

. Compreensdo de que a instituicdo deve ser avaliada a partir de um conjunto significativo de

indicadores de qualidade, vistos em sua relagdo organica e ndo de forma isolada.

Pela primeira vez, nas politicas e diretrizes do Ministério da Educacao para a avaliagao das instituicdes
de ensino superior, aparece a dimensao Responsabilidade Social. O art. 22 da citada lei dispde que o
SINAES, ao promover a avaliacdo de instituicGes, de cursos e de desempenho dos estudantes, devera
assegurar:

“I - Avaliagdo institucional, interna e externa, contemplando a andlise global e integrada

das dimensées, estruturas, relagbes, compromisso social, atividades, finalidades e
responsabilidades sociais das instituicdes de educagdo superior e de seus cursos;”

A responsabilidade social de uma instituicdo de educacao superior reflete-se na forma de conduzir e
gerenciar as suas funcdes (ensino/pesquisa/extensdo). A IES socialmente responsavel é aquela que
possui a capacidade de ouvir os interesses das diferentes partes (alunos, professores, técnico-
administrativos, prestadores de servico, comunidade, governo e meio ambiente) e conseguir
incorporda-los ao planejamento de suas atividades, buscando atender as demandas de todos, nao
apenas dos seus dirigentes e/ou mantenedores ou sdcios.

Os projetos de Responsabilidade Social sdo realizados onde a comunidade e os estudantes se integram.
A importancia desses projetos para os estudantes, ou alunado, consiste no desenvolvimento de
projetos que contribuam, de forma direta ou indireta para o bem-estar da populacdo. Os estudantes
e docentes, como também os funcionarios devem ser mobilizados pela instituicio no sentido de
organizar projetos que alcancem beneficios para a populagdo oportunidade de consolidar o necessario
compromisso e comportamento de solidariedade e inclusdo social. Para a comunidade, os beneficios
devem estar inseridos em programas que também envolvam a participacdo direta de instituicdes e
entidades que possam dar continuidade e ampliar as conquistas que geram melhores condicGes de
vida. Para tanto é necessdria uma articulagdo entre as IES e os 6rgdos publicos responsaveis pelas
politicas sociais referentes aos projetos de responsabilidade social.

A agenda desses projetos deve corresponder as competéncias desenvolvidas pelas atividades de
formacao e pesquisa da IES.

As Atividades de Extensdo, além de estarem caracterizadas como de responsabilidade social, possuem,
também, o objetivo de enriquecer o curriculo através da introdu¢do de novas abordagens,
metodologias e técnicas possibilitando a atualizagao do curso, considerando que o dinamismo da area
de Gestao exige constante adequacdo deste ao mercado de trabalho.

Sao oferecidas atividades de natureza Interdisciplinar, com o objetivo de integrar os conhecimentos
adquiridos ao longo do curso, proporcionando a correlacdo e a integracdo dos temas tratados,
aprimorando a capacidade analitica e a apresentacdo de alternativas para a solucdo de problemas no
campo da Gestao.

A extensdo compreende o inter-relacionamento entre a IES e Comunidade na esfera de produgdo de
conhecimento, de forma que ambas devam ser entendidas como beneficidrias da pratica da Extensdo
Universitaria, na medida em que, através das acdes de producdo e sistematizagdo de conhecimento,
faculta:

. A Instituicdo, o desenvolvimento do trabalho comunitério e a redefinicdo de seus valores
proprios, programas, cursos e projetos a partir da vivéncia do real;
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. Ao académico, a formacgdo académica ampliada, rompendo-se com o mero tecnicismo e a
reproducdo do conhecimento, através da possibilidade concreta de vivenciar e praticar a teoria
apreendida em sala de aula e debater os limites e possibilidades reais dessa mesma teoria; e,

° Comunidade, a possibilidade do desenvolvimento de suas potencialidades a partir da
compreensdo do conhecimento universitario, principalmente, no que se refere a se constituir em
sujeito histérico autodeterminado e no exercicio de sua cidadania.

E ainda deve:

. Cumprir com seu papel social de desenvolvimento regional e urbano;

. Integrar a comunidade local com a Instituicao;

° Criar as condigcOes necessdrias para que o académico se torne apto a ingressar no mercado
de trabalho, através de cursos de capacitacao, qualificacdo e atualizacdo de conhecimentos;

. Otimizar as relagdes de intercambio entre o Centro Universitario Processus -

UNIPROCESSUS e a sociedade, de modo geral, e também entre as empresas, quanto aos objetivos
institucionais;

° Ampliar as oportunidades para que pessoas e instituicdes se utilizem, da melhor maneira
possivel, dos conhecimentos tedricos e praticos disponiveis na instituicdo para a realizacdo de suas
atividades profissionais, culturais, artisticas e esportivas;

° Servir como um dos instrumentos de avaliagdo das contribuicdes do Centro Universitdrio
Processus - UNIPROCESSUS no auxilio ao desenvolvimento da comunidade académica e da
comunidade regional;

° Facilitar a articulacdo entre ensino e pesquisa com as necessidades de cada curso, com as
necessidades dos académicos, da sociedade onde esta inserida e do mercado de trabalho.

Por fim as atividades de extensdo devem propiciar o enriquecimento da agenda de pesquisa da
instituicdo e ser um forte atributo do processo de revisao periddica e aperfeicoamento da estrutura

e dos conteudos curriculares.

O Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS tem como politica de responsabilidade social o
atendimento a sua comunidade académica, com qualidade, ética, respeito e dignidade, estendendo
este atendimento as comunidades sociais do seu entorno, de Aguas Claras, e do Distrito Federal como
um todo, vez que coloca a disposi¢do destas, os beneficios da produgao intelectual e cientifica dos seus
professores e alunos. Ja estd firmado o convénio com a organizagdao CASA AZUL, sediada em
Samambaia — cidade satélite do Distrito Federal.

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuigdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio
ambiente, da memdria cultural, da produgado artistica e do patriménio cultural e a educagao inclusiva
é refletida na/o(s):

. Transferéncia de conhecimento e importancia social das a¢des universitarias e impactos das
atividades cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e nacional;

. Natureza das relagbes e parcerias com os setores publico, produtivo, com o mercado de
trabalho e com institui¢des sociais, culturais e educativas de todos os niveis;

. Acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promog¢ao da cidadania, de atencdo a
setores sociais excluidos, politicas de a¢do afirmativa;

. Promocdo de um clima organizacional que propicie o relacionamento fraterno e harménico
entre todos os segmentos da comunidade académica e com a comunidade externa;

. Efetividade de programas de beneficios a professores e técnico-administrativos,

especialmente, por intermédio dos planos de capacitacdo de recursos humanos, de carreira docente e
de cargos e salarios;

. Concessdo de bolsas de estudos, de trabalho, de iniciacdo cientifica, de extensdo e de
monitoria aos alunos que demonstrarem aptiddo para essas tarefas, de acordo com a programacao
anual;

. Incentivo e apoio ao voluntariado.
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1.3.5.1. Desenvolvimento da compreensio dos impactos sociais e/ou econdmicos e/ou ambientais

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da PROCESSUS, contempla neste PPC o
desenvolvimento da compreensdo dos impactos sociais, econdmicos e ambientais causados de forma
positiva e/ou negativa pela atividade de gestdo no ambito internacional, nacional, regional e local;
propiciando ao aluno uma visao orientada para a ética profissional, maximizando os impactos positivos
e minimizando os impactos negativos.

Assim sendo, o curso, oferecera nas disciplinas de No¢Ges de Direito Constitucional e No¢Ges de Direito
Administrativo, Fundamentos de Administracdo de Recursos Humanos, Fundamentos de
Administracdo de Materiais Servidores Publicos e Legislacdo Correlata, Cultura e Mudanga
Organizacional e Sociologia (Modulo Organiza¢do) e Gestdo da Inovacdo e Competitividade, os
conteldos que englobardo o desenvolvimento da compreensdo dos impactos sociais, econdmicos e
ambientais.

1.3.5.2. Desenvolvimento da capacidade de acompanhar e implementar mudangas nas condi¢ées de
trabalho

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da PROCESSUS, contempla neste PPC o
desenvolvimento da compreensao dos impactos sociais, econémicos e ambientais causados de forma
positiva e/ou negativa pela atividade de gestdo no ambito internacional, nacional, regional e local;
propiciando ao aluno uma visao orientada para a ética profissional, maximizando os impactos positivos
e minimizando os impactos negativos.

Assim sendo, o curso, oferecerda nas disciplinas de Direito Constitucional e Administrativo e
Fundamentos de Administracdo de Recursos Humanos, Servidores Publicos e Legislacdo Correlata,
Cultura e Mudanca Organizacional e Sociologia e Gestao da Inovacao e Competitividade, os conteudos
gue englobardo o desenvolvimento da compreensao dos impactos sociais, econémicos e ambientais.

1.4. Atendimento ao Académico

O Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS estabelece um processo capaz de permitir que o
ingressante tenha o seu perfil redefinido e aprimorado constantemente. Para tanto, desde os
primeiros dias de aulas, deve implantar a¢des voltadas para a oferta de um ensino de qualidade,
orientadas para as maiores dificuldades apontadas pelos académicos, e atividades direcionadas a
mudangas comportamentais.

As politicas de atendimento ao estudante desenvolvidas no Centro Universitdrio perseguem os
seguintes objetivos: assegurar ao estudante os meios necessdrios ao pleno desenvolvimento
académico; implementar os programas e projetos articulados e integrados ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, além de estimular a educag¢do continuada.

Nessa perspectiva, fazem parte das agdes institucionais de atendimento ao académico projetos com
distintas finalidades: apoio pedagdgico, assisténcia ao académico, inser¢ao no mercado de trabalho e
acompanhamento ao egresso.

A primeira relaciona-se ao nivelamento curricular e a segunda as atividades de introducdo a formacédo
do cidaddo com as seguintes estratégias:

. Descricdo das politicas de atendimento aos discentes, desde o futuro académico até o Egresso;
° AcOes para o ingresso e manutencdo de académicos;

° Ouvidoria;

. Tecnologia e Material Didatico.

A estrutura operacional de atendimento é inicialmente organizada na secretaria geral de académicos:
° Autoatendimento;

° Atendimento Presencial;

° Central de Relacionamento - Ambiente de atendimento ao académico;
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. Acesso aos dados e registros académicos.
1.4.1. Formas de acesso

Processo Seletivo ENEM. A inscricdo do candidato é realizada mediante a apresentacao dos resultados
obtidos no Exame Nacional do Ensino Médio (Prova Objetiva e Redag¢do). Os candidatos sdo
classificados de acordo de acordo com as vagas disponiveis. Esta é a principal modalidade de
preenchimento de vagas.

Vestibular Tradicional. Inclui questdes elaboradas com base no contelddo do Ensino Médio e uma
Redacdo. Sao reprovados os candidatos que ndo obtiverem pelo menos trés na redacdo. Poderao ser
organizados na medida em que haja vagas disponiveis

Matricula sem Vestibular. Os portadores de diploma de nivel superior podem requerer a matricula
nos cursos de graduagdo do Centro Universitario, mediante a apresentacdo de documentagdo
(diploma, histérico escolar completo, descricdo do regime de aprovagdo da instituicdo de origem e
programa das disciplinas cursadas com aprovacdo). As solicitacdes serdo analisadas e o requerente
que tiver a solicitacdo de matricula deferida, aproveitara apenas as disciplinas cujo conteldo
programatico e carga hordria, na instituicdo de origem, correspondam a 75% (setenta e cinco por
cento) do conteddo programatico e da carga hordria das disciplinas ministradas no Centro
Universitario Processus - UNIPROCESSUS.

Transferéncia Externa. Para entrar com requerimento de transferéncia externa, os candidatos devem
apresentar documentacao fornecida pela instituicdo de ensino superior da qual pretendem transferir-
se. Somente sdo aceitas solicitacdes de transferéncia para o mesmo curso ou para curso de area afim
ao de origem e de mesmo nivel. Ndo sdo aceitas solicitacdes de transferéncia de académicos em
situacdo de abandono na instituicdo de origem ou de académicos desligados da instituicao de origem.
Se o pedido for deferido, o Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS emite uma Declaracdo de
Vaga, que permite que o académico solicite a instituicdo de origem: a Guia de Transferéncia
(documento que oficializa a transferéncia do vinculo de um académico para outro estabelecimento de
ensino), e o documento comprobatdrio de que o académico esta apto para a transferéncia (conforme
determinacdo da lei n® 3.680, de 26/10/2001), para fins de apresentagdo por ocasido da matricula no
Instituto.

1.4.2. Programas de desenvolvimento académico

Os programas fazem parte de estratégias académicas para atuar em questdes como nivelamento dos
discentes, iniciacdo a pesquisa entre outras atividades e serdo incentivados pelos professores. A
divulgacdo dos programas é feita pela “homepage”, pelos coordenadores e professores em sala nos
primeiros dias de aula e nos murais da Instituicdo através de cartazes com os horarios e as disciplinas
oferecidas no semestre.

o Programa de Monitoria;

. Programa de Iniciagao Cientifica;

° Atividades Académicas Complementares;

° Trabalho de Conclusdo de Curso;

° Projetos de Extensdo Universitaria

° Projetos de Extensdo Comunitaria (responsabilidade social etc.)
. Programa de Aperfeicoamento continuo — PROAC (nivelamento)
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1.4.3. Programa de apoio ao financiamento de estudos

A |ES oferece aos académicos diversas modalidades de bolsas de estudo a fim de garantir uma
inclusdo maior de académicos no ensino superior.

Tipos de Bolsas que sdo oferecidas aos académicos:

° FIES

° Bolsa Desconto de Pontualidade (10%)

O Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS concede desconto de pontualidade a todos os
alunos até o dia do vencimento da parcela (10 de cada més).

° Bolsa Convénio (15%)

O Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS concede desconto a todos os alunos que sdo
participantes das empresas conveniadas.

. Bolsa Convénio Bred

O aluno se cadastra junto ao portal da empresa BRED, que faz a captacdo dos alunos para a IES e emite
para o aluno um termo de participante do convénio. O aluno dirige-se a IES munido do termo e solicita
o desconto.

° Bolsa Funcionario/Filhos (85%)

Concedida aos funcionarios e a seus dependentes legais conforme estipulado na Convencao Coletiva.
A Bolsa é de 75% e 85% (conforme o tempo de servico do funcionario na IES) sera desde a matricula.

1.4.4. Insergdao no mercado de trabalho

Para desenvolver acoes de insercdo dos académicos e graduados no mercado de trabalho e promover
a ampliacdo da sua empregabilidade, o curso conta com a Central de Estagios e Empregos que executa
suas acdes pautadas na Politica de Estagios e Empregos da IES, oferecendo atendimento presencial:
Portal de vagas de Estagios e Empregos, a Coordenacao de Estagio firmara uma parceria com empresas
para a oferta e divulgacdo de vagas. Encaminha os candidatos, legaliza e acompanha o
desenvolvimento dos estdgios, como determina a Lei 11.788 de 25 de setembro de 2008. Estes servicos
sdo prestados gratuitamente.

O sistema sera seletivo. As vagas serdo previamente definidas por curso, coeficiente de rendimento,
periodo, sexo e data de formatura. Apenas candidatos que atendam o perfil solicitado pela empresa
serdo encaminhados.

1.4.5. Acompanhamento de egresso

O Centro Universitdrio Processus - UNIPROCESSUS acompanhard a trajetdria de seus egressos. Este
acompanhamento estard centrado em trés grandes focos:

O primeiro se refere ao acompanhamento da trajetdria do egresso na sua vivéncia profissional através
de seus avangos e vitdrias, investigando, também, as dificuldades que se relacionem a sua formagao
académica.

O segundo, vinculado ao primeiro e desenhado num formato avaliativo, possibilita que este mesmo
académico, baseando-se na experiéncia conquistada no mercado de trabalho, registre sua percepg¢ao
sobre aspectos do seu curso, tais como a biblioteca, as atividades académicas, laboratérios etc. Com
isto, além do acompanhamento, este Programa estimula o fornecimento, por parte dos nossos
egressos, de um feedback avaliativo, que subsidie a reflexdao ndo sé a respeito dos aspectos gerais do
trabalho institucional, mas também sobre as dimensdes mais especificas dos Projetos Pedagdgicos dos
diferentes Cursos.

Finalmente, o terceiro foco estd relacionado a inser¢do no mercado de trabalho. O Centro Universitario
Processus, buscando favorecer essa insercdo e dando continuidade a politica praticada para o
encaminhamento a estagios, oferece aos egressos orientacdo para as vagas de trabalho oferecidas
pelas instituicdes conveniadas.
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1.4.6. Atendimento aos académicos com necessidades educacionais especiais

Para atender aos estudantes a IES tem previsto em sua estrutura organizacional o Nucleo de Apoio ao
Estudante — NAE —um érgdo pedagégico de assisténcia aos académicos. Constituido por uma equipe
multidisciplinar, o NAE terd como principal finalidade acompanhar os académicos ao longo da
graduacgdo e posterior a ela, assistindo-os em duvidas, dificuldades e necessidades de orientacdo
psicopedagdgica. Auxiliando o desenvolvimento pessoal, social e cultural essenciais a formacgdo do
futuro profissional, possibilitando assim uma participacao efetiva na melhoria da qualidade de ensino.
O Nucleo dara o apoio e acompanhamento ao estudante com necessidades educacionais especiais e
acompanhamento ao egresso. O nucleo tem como objetivo de acompanhar o processo de
aprendizagem que envolve estudantes com necessidades educacionais especiais, auxiliando os
docentes na condugdo das propostas educativas para minimizar as dificuldades, propondo
intervencdes e recursos para a promoc¢ao da educacdo democratica e inclusiva.

O acompanhamento do académico iniciar-se-a mediante aos dados referidos no ingresso a instituicao,
no preenchimento do formuldrio de inscricdo ao processo seletivo ou durante o curso. Apds a
verificacdo inicial o estudante, docentes e demais envolvidos com o processo, serdo contatados pelo
Nucleo, a fim de que se dé inicio as acdes necessdrias, que podem ser diretivas e ndo diretivas. As
diretivas dizem respeito diretamente ao académico, como por exemplo, a formatacdo das provas para
os académicos com baixa visdo e as acdes ndo diretivas contemplam os agentes e as situacdes que
envolvem o académico, como por exemplo, a remocado de barreiras atitudinais e arquitetonicas.

O conjunto de acoes proposto pelo NAE levara em consideracado a especificidade das necessidades de
cada estudante, pois cada situacdo apresenta caracteristicas exclusivas, exigindo cautela para que as
acOes delineadas, em hipdtese alguma, constituam privilégios e concessGes, e possam comprometer
o real aprendizado do estudante e o seu direito a formacao plena.

Como praticas pedagdgicas que auxiliem no processo de ensino e aprendizado dos académicos, que
sdo empregadas no curso, sdo oferecidos cursos de nivelamento. Os cursos de nivelamento buscam
atender e preencher possiveis lacunas na formagao que antecede o ensino superior, objetivando dar
continuidade aos estudos, com qualidade. Os nivelamentos oportunizardo aos académicos uma
revisdo de conteldos, proporcionando, por meio de estudos e de atividades, a apropriacdo de
conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos. Além dos nivelamentos em Lingua Portuguesa,
matematica, os docentes poderdo, em conformidade com as necessidades apresentadas durante as
aulas e momentos de avaliagdo, elaborar os chamados nivelamentos especificos. Os nivelamentos
especificos serdo elaborados pelo docente da disciplina.

1.4.7. Portal académico

Além do material que trata do conteudo a ser ministrado nas aulas, o académico conta com um portal
académico que traz orientagdo; informagdes sobre matriz curricular, guia do académico; sistema e
ferramentas de comunicagao disponiveis; suporte técnico e administrativo.

1.4.8. Interagdo entre académicos e professores pelo sistema académico

No Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS a interacdo on-line entre professores e académicos

é realizada principalmente por meio do sistema académico denominado SEl. Nesta ferramenta o
docente pode disponibilizar aos académicos conteldos digitalizados.
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DIMENSAO 2 — CORPO SOCIAL

O corpo social da PROCESSUS é adequado de forma quantitativa para atender as necessidades do curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica.

Salientamos que as informagdes detalhadas estdo descritas nos subitens abaixo, bem como, estardo
disponiveis para a comissdo verificadora no periodo da visita in loco.

2.1. Corpo Docente

O corpo docente do curso foi dimensionado e escolhido para atender as especificacGes da drea de
concentragao profissional "Gestdo", bem como aos objetivos do curso especificamente.

O curso é composto por mestres e doutores, todos apresentam experiéncia profissional e académica
aderente ao PPC.

2.1.1. Perfil Docente
O perfil docente do curso é aderente e coerente com o PPC, bem como, detentor de visdes
empreendedora, analitica, critica e ética da area profissional direta ou indiretamente ligada a atividade
da administracdo e ao foco do curso que é o “Setor Publico".
Desde a concep¢dao do PPC que a PROCESSUS selecionou o corpo docente com perfil adequado,
inovador e vocacionado para atender aos objetivos globais do curso.

2.1.2. Formacgao Académica

O corpo docente é o principal sustentaculo de qualquer programa educacional. Os professores
indicados, para o curso, sdo suficientes em nimero e rednem competéncias associadas a todos os
componentes da estrutura curricular. Sua dedicacdo sera adequada a proposta do curso para garantir
um bom nivel de interacdo entre discentes e docentes.

Os professores possuem qualificacdes adequadas as atividades que desenvolverdo e foram recrutados,
levando-se em consideracdo as caracteristicas regionais em que esta inserido o curso, bem como a
concepcao pedagdgica proposta.

A competéncia global dos docentes podera ser inferida de fatores como qualificagdo académica,
experiéncia docente, habilidade para a comunicagdo, entusiasmo para o desenvolvimento de
estratégias educacionais mais efetivas, participacdo em sociedades educacionais e técnico-cientificas,
exercicio efetivo de atividades educacionais, em areas compativeis com as do ensino nos programas
dos cursos.

2.1.3. Experiéncia Profissional no Magistério ou na Educacao Profissional

Os professores propostos para as disciplinas possuem cinco anos ou mais de experiéncia no magistério
superior, possibilitando uma atuacdo segura, focada na aprendizagem dos alunos e integrada ao
projeto pedagdgico do curso.

A comprovacdo das experiéncias no magistério ou educacao profissional dos docentes indicados esta
a disposicdo da comissdo verificadora, em suas respectivas pastas, na época da visita para fins de
autorizagdo do curso.

2.1.4. Experiéncia Profissional Fora do Magistério

Quanto a experiéncia fora do magistério, do total de professores indicados, mais de 50% possuem
cinco anos ou mais de experiéncia profissional, possibilitando uma abordagem que articule conteudos
as necessidades da atuagao profissional, resultando na contextualiza¢do do ensino.
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A comprovacdo das experiéncias fora do magistério dos professores indicados esta a disposicao da
comissao verificadora, em suas respectivas pastas, na época da visita para fins de autorizacdao do curso.

2.1.5. Certificagdes e Capacitagdes Profissionais na Area do Curso

A experiéncia profissional, atrelada as certificagGes e capacitagdes profissionais na area do curso sdo
presentes de forma relevante no corpo docente, propiciando de um modo geral ao enriquecimento do
processo ensino-aprendizagem do curso.

A comprovacdo das capacitagoes profissionais dos professores indicados estd a disposi¢cao da comissao
verificadora, em suas respectivas pastas, na época da visita para fins de autorizacdo do curso.

2.1.6. Atuacgao nas Atividades Académicas

O detalhamento da atuacdo do corpo docente nas atividades académicas do curso esta disponivel nos
subitens do tdpico em questdo, bem como, poderdo ser comprovadas no momento da verificacdo in
loco.

2.1.7. Dedicagao ao Curso

A dedicacdo ao curso, por parte do corpo docente é em sua grande parte no regime de tempo integral
e/ou parcial; propiciando um ensino de qualidade e a produgio do conhecimento distribuida em salas
de aula e atividades de extensdo, producdo de pesquisa aplicada a drea, bem como, atividades ainda
nao relacionadas que deverdo ocorrer conforme o desenvolvimento do curso.

2.1.8. Docentes com Formacgdo Adequada nas Disciplinas/Unidades Curriculares

Os docentes foram escolhidos conforme formacdo académica; experiéncia no magistério superior e na
educacdo profissional e experiéncias profissionais relevantes fora do magistério, relacionadas as
disciplinas e ementdrio especifico, com o intuito de manter uma logicidade e a uma producdo de
conhecimento coerente com os tragos gerais do PPC.

2.1.9. Docentes com Orientagdo de Alunos (Pratica Profissional E/Ou Estagio, Trabalhos de
Conclusdo de Curso)

Alguns docentes do curso estao envolvidos com projetos e agdes especificas da area, ressaltando que,
a pratica profissional se da de forma simultdnea ao processo ensino-aprendizagem e conta com parte
do corpo docente na orientagdo de trabalhos especificos, dentre outras atividades e praticas
pedagdgicas previstas no PPC.

Assim, as atividades de pratica curricular e demais atividades praticas sdo supervisionadas por
professores-orientadores, pertencentes ao quadro docente do curso. Nas praticas, cada professor-
orientador, sera responsavel, por no maximo, 15 alunos.

Os docentes, que assumem a funcdo de professor-orientador, sdo contratados sob o regime de tempo
parcial (TP) e/ou tempo integral (TI).

2.1.10. Produgao Docente
A producdo docente do curso é satisfatoéria e relevante.

A comprovacdo das producdes e publicacdes dos professores indicados estd a disposicdo da comissdo
verificadora, em suas respectivas pastas, na época da visita para fins de autorizagdo do curso.
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2.1.11. Composi¢ao e Funcionamento do Colegiado de Curso

A composicdo, atribuicGes, competéncias e o funcionamento do colegiado do Curso seguem abaixo:

| - O Colegiado de Curso é constituido pelo Coordenador de Curso, por trés ou quatro representantes
docentes, um discente e representante técnico-administrativo, com mandato de dois anos, permitida
a reconducdo, sendo, em suas faltas ou impedimentos, substituido pelo representante docente que
for designado pela Reitora do Centro Universitario Processus;

Il - O Colegiado de Curso relne-se duas vezes por semestre, ordinariamente e, extraordinariamente,
tantas vezes quantas forem necessarias, por convocac¢do do seu Presidente ou membros titulares.
Sdo atribuicGes e competéncias do Colegiado de Curso:

| - Avaliar e sugerir alteragdes no Projeto Pedagdgico do Curso de acordo com as diretrizes curriculares;
Il - Sugerir modificagbes da Matriz Curricular e suas respectivas ementas de disciplinas para melhor
atender o andamento do curso conforme legislacao em vigor;

Il — Avaliar o desempenho dos docentes e discentes do curso a cada semestre;

IV — Sugerir a aquisicdo do acervo bibliografico;

V —Exercer o poder disciplinador junto aos docentes e discentes, obedecendo as normas do Regimento
Geral;

VI — Sugerir propostas de Pesquisa, Extensdo e Minicursos que atendam os objetivos do curso;

VIl — Sugerir as diretrizes didatico-pedagdgicas do respectivo curso;

VIl — Promover o incentivo a palestras, debates e jornadas académicas;

IX — Sugerir o perfil profissiografico do curso;

X — Fazer cumprir o Regimento Geral.

2.1.12. Nucleo Docente Estruturante

O NDE do curso é composto por 5 (cinco) docentes, representando 23% de seu corpo docente, sendo

40% de doutor, 60% de mestres e regime de trabalho como 60% Tl e 40% TP.

Nome Docente Titulagdo Formagao Académica
Nome Docente Titulagao Formagao Académica
Maria Aparecida de Assungao Mestre Administragdo
Jodo Carlos Gongalves Mestre Contabilidade
Marcelo Gongalves do Valle Doutor Ciéncias Sociais
Silvana Maria Barbosa de S Costa Mestre Engenharia
José Bonifacio de Araujo Junior Doutor Contabilidade

Regime de Trabalho do NDE

Nome Docente Regime Trabalho
Silvana Maria Barbosa de S Costa Tl
Marcelo Gongalves do Valle TP
Maria Aparecida de Assungao Tl

Jodo Carlos Gongalves Tl

José Bonifacio de Araudjo Junior TP
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Regime de trabalho Quantidade Percentual %
Tempo Integral 3 60%
Tempo Parcial 2 40%

Total = 5 100%

Titulagao Quantidade Percentual %
Mestre 3 60%
Doutor 2 40%
Total = 5 100%

2.2. Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo tem como caracteristica marcante a qualificagdao profissional
relacionada a postura ética e idonea imprescindiveis a realizacdo de trabalhos académicos e de
assessoria aos cursos superiores de tecnologia.

Os dados de adequacdo da formacdo profissional e da experiéncia profissional podem ser
comprovados pela comissao verificadora no periodo da visita in loco.

2.2.1. Atuagdo no Ambito do Curso

O corpo técnico-administrativo do PROCESSUS esta preparado para atuar de forma quali quantitativa
no ambito da assessoria especifica aos cursos superiores de tecnologia, conforme demonstrado
abaixo.

2.2.2. Adequagdo de Formagao Profissional

O corpo técnico-administrativo do PROCESSUS atende as necessidades do curso, apresenta como
caracteristicas basicas: Formacdo adequada com a funcdo exercida, perfil empreendedor e visdo
holistica da IES.

Assim sendo, a formagdo profissional dos membros do corpo técnico-administrativo é adequada as
fungBes que exercem em seus respectivos cargos.

2.2.3. Adequagao da Experiéncia Profissional

Todo o corpo técnico-administrativo apresenta adequac¢do da experiéncia profissional nas fungdes
exercidas, facilitando o bom desempenho do curso e a qualidade de atendimento a comunidade
académica.

A experiéncia profissional dos membros do corpo técnico-administrativo é correspondente as fungdes
gue exercem em seus respectivos cargos.

2.2.4. Adequagido da Quantidade de Profissionais As Necessidades do Curso
A coordenadoria do curso tem a sua disposicdo pessoal de apoio técnico e administrativo necessario a
execucado de seus servicos e ao cumprimento de suas atribuicdes.

A Secretaria Académica conta com um secretario e dois auxiliares, responsaveis pelo controle da vida
escolar dos discentes.
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A area de informatica conta com um profissional, tendo como responsabilidade a assisténcia aos
docentes, atualizacdo tecnolégica, manutencdo da geréncia de redes, manutencdo e instalacao dos
equipamentos nos laboratérios, biblioteca e demais setores e auxilio aos usudrios para que a
instituicdo esteja sempre adaptada as novas tecnologias e consiga manter a qualidade de seus cursos.
A Biblioteca estd sob a responsabilidade de pessoal treinado para o atendimento de usudrios,
contando inicialmente com um profissional legalmente habilitado em Biblioteconomia e, trés
auxiliares para prestar atendimento a comunidade académica, sendo responsaveis pela organizagdo
do acervo, digitacdo e atendimento aos discentes.

Além desses membros, a Instituicdo ird disponibilizar pessoal para dar assisténcia nos laboratdrios,
como forma de apoio aos docentes nas aulas praticas.

DIMENSAO 3 — INFRAESTRUTURA ESPECIFICA

A infraestrutura especifica da PROCESSUS, atende satisfatoriamente as necessidades do curso, onde
destacamos o acervo da nossa biblioteca e o conjunto de laboratérios (informatica e especificos da
area de Gestdo). As informacdes mais detalhadas podem ser observadas in loco através das plantas
fornecidas pelos arquitetos da instituicdo.

3.1. Biblioteca

A Biblioteca integra a organizagdo académico-administrativa do Centro Universitdrio Processus -
UNIPROCESSUS, diretamente subordinada ao Diretor Geral.

A Biblioteca adota a classificacdo decimal universal (CDU) para a classificacdo de seu acervo. As obras
serdo catalogadas segundo as Normas do Cddigo Anglo-Americano (AACR2).

O funcionamento da Biblioteca para a comunidade académica, estd programado o seguinte horario:
segunda a sexta-feira das 8 as 22 horas e aos sdbados das 9 as 16 horas. Aos domingos, podera ser
aberta de acordo com as solicitacdes da comunidade académica.

A) ESPACO FisicO

A Biblioteca ocupa uma darea total de 650 m? assim distribuidos: leitura e trabalhos em grupo, estudo
individual e servigos da biblioteca (administracdo, tratamento técnico e acervo).

A infraestrutura atual da biblioteca atende as necessidades dos cursos a serem implantados no seu
primeiro ano de funcionamento. Para os anos seguintes, estd prevista a ampliagdo do espaco fisico e
do acervo, conforme consta no seu plano de expansao descrito neste Projeto Pedagdgico.

B) FORMAS DE ACESSO

Sao desenvolvidos os servicos de selecdo e aquisicdo de material bibliografico, levantamento
bibliografico, tratamento da informagdo, preparo para empréstimo e disseminag¢ao da informacao.

O acesso ao material bibliografico ocorre por meio de catalogo informatizado ou ainda pela Internet.
O aluno requisita o titulo de interesse via internet ou diretamente no balcdo de atendimento da
biblioteca, nos terminais ou junto aos auxiliares da biblioteca.

Os empréstimos sdo disponibilizados ao publico interno (alunos, funcionarios e professores), com
prazos determinados e renovaveis por igual periodo conforme a necessidade do usudrio.

q) FORMAS DE ACESSO

Sdo desenvolvidos os servicos de selecdo e aquisicdo de material bibliografico, levantamento
bibliografico, tratamento da informacdo, preparo para empréstimo e disseminacdo da informacao.

O acesso ao material bibliografico ocorre por meio de catalogo informatizado ou ainda pela Internet.
O aluno requisita o titulo de interesse via internet ou diretamente no balcdo de atendimento da
biblioteca, nos terminais ou junto aos auxiliares da biblioteca.

Os empréstimos sdo disponibilizados ao publico interno (alunos, funcionarios e professores), com

prazos determinados e renovaveis por igual periodo conforme a necessidade do usuario.
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D) INFORMATIZAGCAO

A Biblioteca esta integralmente informatizada. Esta disponivel para seus usudrios um sistema de
levantamento bibliografico através do catalogo informatizado (base de dados) e funcionard com as
seguintes facilidades:

. Acesso remoto (Modem) para consultas/reservas do acervo,

. Acervo eletronico (DVD — CD/ROM),

. Consultas do acervo em terminais,

. Controle de movimentacdo de acervo (empréstimo/consultas/cobranca) com relatérios
estatisticos,

. Integracdo com a drea académico-administrativa, possibilitando o efetivo controle na
cobranca de livros ndo devolvidos,

. Interligacdo com redes nacionais e internacionais (COMUT, IBICT, Internet) e outras bibliotecas

cooperantes (empréstimos entre bibliotecas).

Para tal processo, a instituicdo coloca a disposicdo da Biblioteca profissionais de informatica, ndo sé
para a implantacdo dos sistemas, mas também para seu gerenciamento, proporcionando a
comunidade académica seguranca, confiabilidade e agilidade na recuperagao da informacao.

Para o tratamento das informacdes, descricdo bibliografica e classificacdo, o Centro Universitario
Processus - UNIPROCESSUS devera celebrar convénio com érgao que disponha do processo de
catalogacao cooperativa, visando menor dispéndio de tempo e maior confiabilidade.

A Biblioteca conta com os seguintes equipamentos:

. 1 Microcomputador Pentium 1V, 1.6 Ghz, funcionando como servidor e conectado a Internet,
HD 40 Gb, monitor colorido 17 polegadas, kit multimidia 60x, drive 3% de 1.44 MB, 256 MB de memodria
RAM, mouse e teclado;

. 3 Microcomputadores para administracdo e controle, processador Pentium IV 1.6 Ghz, HD 20
Gb, 128 MB de memadria RAM, monitor colorido 15 polegadas, Kit multimidia 56x, 1 drive 3% de 1.44
MB, mouse e teclado;

. 1 impressora HP Deskjet 840C;

. 1 impressora HP Laserjet 1100;

. 1 escaner HP ScanJet 3200C e

. 5 Terminais para acesso a Internet e para consulta do acervo.

Além dos terminais da Biblioteca para acesso a Internet, a comunidade académica terda a sua
disposi¢do, em 2007, mais 25 terminais no laboratério de informatica.

A atualizagdo tecnoldgica desses equipamentos é realizada periodicamente, de acordo com o plano de
informdtica. O aumento do nimero de terminais a disposi¢cao dos usudrios mantera a relagao inicial,
de acordo com a evolugao dos usudrios, especialmente, alunos e professores.

E) PROCESSAMENTO TECNICO

Os servicos do setor de Processos Técnicos sdo de direcdo, coordenagdo e controle, por meio da
centralizacdo de servicos, das atividades de planejamento e desenvolvimento do registro, da
catalogacdo e classificagcdo, preparacdo e manutengdo das cole¢des da Biblioteca da PROCESSUS, para
fins de:

. Utilizacdo da informacdo, tendo para isto as atribuicdes de receber e conferir o material
documental adquirido pela instituicao;

. Classificar, catalogar e registrar os documentos de forma automatizada, alimentando o sistema
da Biblioteca;

. Providenciar o preparo do material da Biblioteca para consulta e empréstimo;

. Dar baixa, quando necessario, no registro das publicacdes extraviadas e/ou deterioradas;

. Executar tarefas correlatas.
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F) APOIO NA ELABORACAO DE TRABALHOS ACADEMICOS

Os grupos de professores de tempo integral, indicados pela Coordenadoria de Curso, desenvolverado
trabalhos incluindo plantdo individual de segunda-feira a sdbado na biblioteca, dando apoio aos
discentes na elaboragdo de trabalhos académicos. Os profissionais em atividade na biblioteca, por
outro lado, estdo aptos a orientacao discente, na elaboracao de trabalhos académicos, com base nas
normas especificas da ABNT.

A Biblioteca da PROCESSUS disponibiliza aos discentes o regulamento de trabalho de conclusdo de
curso (monografia) e o regulamento de iniciagdo cientifica, auxiliando no cumprimento das exigéncias
especificas para a apresentacdo de trabalhos técnicos e cientificos.

3.1.1. Adequagio do Acervo A Proposta do Curso

Todo o acervo encontra-se na biblioteca da IES, podendo ser observado detalhadamente, em
disponibilidade e quantidade, nos itens destacados a seguir.

3.1.1.1. Livros

O acervo de livros, indicados para os dois primeiros anos de funcionamento do curso, atende as
necessidades dos conteldos apresentados nas respectivas unidades curriculares.

MECANISMO E PERIODICIDADE DE ATUALIZACAO DO ACERVO

O acervo bibliografico é atualizado constantemente, por indicacdo de alunos e professores, por
solicitacdo da coordenadoria e da equipe da Biblioteca, em razdo de novas edi¢Ges ou para atualizacdo
dos temas objeto de estudos, além de publicagdes destinadas a subsidiar projetos de pesquisa e
extens3o. E dada prioridade, na aquisicdo de livros, aqueles indicados pelos professores como
bibliografia basica e complementar de cada disciplina dos cursos ministrados, em todos os niveis.

O acervo atende apropriadamente as fungdes de ensino, pesquisa e extensdo, em livros, periddicos
(assinaturas correntes), base de dados, videos e software.

Além do acervo especifico de cada curso, a Biblioteca tem livros de referéncia, acervo abrangente das
outras areas de conhecimento e biblioteca eletronica, que sdo utilizados nos computadores postos a
disposi¢do dos alunos e que possam contribuir para a formagao cientifica, técnica, geral e humanistica
da comunidade académica.

O planejamento economico-financeiro reserva dotagdo orgamentaria para atualiza¢do e ampliagao do
acervo, correspondendo, em média, a 2% da receita total do curso.

A instituicdo ja dota a Biblioteca de acervo de periddicos, nacionais e estrangeiros, especificos para o
curso e outros de interesse da comunidade. Para tanto manterd assinaturas correntes de periddicos,
gue serdo ampliadas, de acordo com as indica¢des das coordenadorias de cursos, docentes e alunos,
e leva em conta os projetos de ensino, pesquisa e extens3do.

3.1.1.2. Periddicos, jornais e revistas

Dentre o rol dos periddicos, jornais e revistas assinados e a serem assinados, destacam-se os seguintes,
especificos para o atendimento das atividades académicas relacionadas ao curso superior de
Tecnologia em Gestdo Publica.

A) JORNAIS
o Correio Braziliense;

B) REVISTAS GERAIS
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o ISTO E;
. VEJA;

C) PERIODICOS ESPECIFICOS

° REVISTA DE ADMINISTRACAO PUBLICA — RAP - FGV — EBAPE — Escola Brasileira de Adm Publica
e de Empresas

° REVISTA DE ADMINISTRACAO PUBLICA — RAP — INEP — Instituto Nacional de Educacdo e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

° REVISTA DO SERVIDOR PUBLICO — ENAP —

° L&C — REVISTA DE ADMINISTRACAO PUBLICA E POLITICA Editora Consulex Ltda.
REVISTA ADMINISTRACAO PUBLICA E GESTAO SOCIAL - APGS

° REVISTA H&M — Management - GESTAO

° REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS - RAE — FGV - EAESP

o RA — Revista de Administracdo — (FEA-USP)

. RAC — REVISTA ADM CONTEMPORANEA - (ANPAD)

° Revista de Administracdo Contemporanea. Outros Periddicos - links para outros periddicos
ANPAD

3.1.1.3.Base de dados

A Biblioteca possui bases de dados que possibilitard a comunidade académica acesso a ampla
informacdo sobre todas as dreas dos conhecimentos humanos, com énfase para os cursos oferecidos,
em todos os niveis, bem como especificamente para a drea de, conforme relacdo a seguir:

° Dominio Publico - http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/PesquisaObraForm.do;
jsessionid=D67FOAD3AEOD88272634A0E907D7D890;

. GOOGLE Académico - http://scholar.google.com.br;

o Intermanagers - http://www.intermanagers.com.br.

o SBU - Biblioteca Digital da Unicamp - http://libdigi.unicamp.br/document/list.php?tid=7;
° USP — Biblioteca Digital de Teses - http://www.teses.usp.br.

3.1.2. Cenarios/Ambientes/Laboratérios

As informagdes acerca do item estdo disponibilizadas nos subitens deste tépico em questdo.
Salientamos ainda que as mesmas poderao ser comprovadas no momento da verificagdo in loco.

3.1.2.1.Cenarios/ambientes/laboratérios (formagdo geral/basica, profissional/especifica e pratica
profissional e prestacdo de servicos a comunidade)

A) ESPACO FiSICO ATUAL
O CENTRO UNIVERSITARIO PROCESSUS - UNIPROCESSUS, é detentora de uma drea de 9.146,97 m?

localizada na Av. das Araucarias 4.400 - Aguas Claras, DF, onde edificou um prédio com 7.818,15 m? de
area construida, assim distribuida:

DESCRICAO AREA (M?)
Salas de aula 3.024,03
Laboratério 102,18
Biblioteca 678,82
Salas administrativas 876,30
Sala dos professores 104,24
Areas de convivéncia/alimentacdo/servicos 2.064,92
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Auditdrios 276,42
Escritdrio Escola e Nucleo de Iniciagdo Cientifica 33,51
Estudio de gravacéo (tele estudo) 33,51
Sanitérios, vestiarios e outras serventias 624,22

**TOTAL: 7.818,15

B) EXPANSAO

O CENTRO UNIVERSITARIO PROCESSUS - UNIPROCESSUS, pensando no conforto da comunidade académica
do Centro Universitario, na melhoria da qualidade de ensino e na expansao de cursos e programas de
educacao superior, expandira suas dependéncias, em razdo do aumento da comunidade académica
e/ou pela criacdo de novos cursos.

C) ACESSIBILIDADE PARA PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

InstalacGes especiais para os portadores de deficiéncias fisicas:

. Rampas que permitem o acesso do estudante com deficiéncia fisica aos espacos de uso
coletivo do Centro Universitario;

. Vagas em estacionamentos nas proximidades do Centro Universitario e em estacionamento
proprio;

. Banheiros adaptados, com portas largas e espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira
de rodas;

. Barras de apoio nas paredes dos banheiros;

. Lavabos e bebedouros instalados em altura acessivel aos usudrios de cadeiras de rodas;

. Telefones publicos instalados em altura acessivel aos usudrios de cadeiras de rodas.

3.1.2.2. Cenarios/ambientes/laboratérios de acordo com a proposta do curso

As instalagdes fisicas do Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS s3o adequadas para o nimero
de usuarios atuais e futuros e para o ramo de atividade que trabalha.

Todas as salas de aula, biblioteca, laboratdrios e demais espagos e dependéncias estao equipados com
ventiladores e ar-condicionado, mobilidrio e iluminacdo adequados, isolamento de ruidos,
equipamentos de prevencdo de incéndio e boa higiene.

Para o funcionamento do curso o Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS ja disponibiliza os
seguintes cenarios, ambientes e laboratdrios, para o cumprimento de proposta sua pedagdgica, além
de outros de ambito geral:

SERVENTIAS AREA (M?)
4 Salas de aula, com capacidade para 60 alunos 252,80
Laboratério de Informatica 51,09
Laboratério Especializado — Escritdrio Escola (NEIC) 51,09
Biblioteca 678,82
Auditdrio 276,42
Area de convivéncia/alimentagdo/servico 2.064,92
TOTAL 3.324,06

Os laboratdrios asseguram acessos didrios de 22 a 62 feira, no horario das 8 as 22 horas e aos sdbados,
no hordrio das 8 as 12 horas, para que os docentes e discentes tenham condi¢Ges de desenvolvimento
de suas pesquisas, trabalhos e consultas.

3.1.2.3. Equipamentos e suas condi¢des de uso
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A) LABORATORIOS DE INFORMATICA

Laboratdrio 1 - desktops

. 28 PC Megaware (modelo novo)

. PROCESSADOR: INTEL CORE 13 3,30GHz
MEMORIA: 4GB

HD: 500GB

MONITOR: LG 20EN33 19,5”

. 01 PC Megaware (modelo antigo)

. PROCESSADOR: PENTIUM DUAL CORE 2,70GHz
MEMORIA: 1GB

HD: 320GB

MONITOR: LG 20EN33 19,5”

. 01 PC MULTILASER (wise case)

. PROCESSADOR: PENTIUM DUAL CORE
MEMORIA: 2GB

HD: 80GB

MONITOR: LG FLATRON E1941 19”

. TOTAL: 30 Desktops

. AREA: 12m X 5,8m = 69,6m?

Laboratdrio 2 — laptops

o NOTEBOOK MEGAWARE

o PROCESSADOR: INTEL CORE 13 2,20GHz
MEMORIA: 2GB

HD: 500GB

MONITOR: TELA LED 14”

. TOTAL: 14 Laptops

o AREA: 6,83m X 3,64m= 24,86m?

Horario de funcionamento

De Segunda a Sexta-feira das 07:30h as 21:30h e aos Sdbados das 08:00h as 12h

SOFTWARE | FABRICANTE | FINALIDADE AMBIENTE UTILIZACAO INTEGRACAO
SEl - Optimize-TI Solugdo de ERP Windows 7 Software Totalmente
Sistema completa de Gestdo Professional | Multiusudrio | Integrado
Educacional Educacional /
Integrado Financeiro Contabil
B) RECURSOS AUDIOVISUAIS
O Setor de Recursos Audiovisuais destina-se a atender a instituicdo. Tais recursos, abrangendo

diversas areas do conhecimento, contém os seguintes equipamentos:
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EQUIPAMENTOS QUANTIDADE
Televisores de 29 polegadas 1
Aparelho de DVD 1
Notebooks 16
Data Show 17
Quadros Brancos 8
Telas 1
Aparelho de Som 1
TOTAL 45

A aquisicdo de aparelhos audiovisuais, principalmente os mais usados em sala de aula, como TV, video
e data show, ira facilitar o fazer pedagdgico. Objetivando que os docentes desenvolvam atividades
académicas utilizando as mais modernas metodologias de ensino, estes tém a sua disposicdo os
recursos multimidia necessarios, podendo utiliza-los nos laboratdrios, nas salas de aulas e demais
ambientes, conforme o caso. Para tanto, o professor deverd agendar junto ao érgdo responsavel,
indicando quando, onde e o tempo necessario para a utilizacdo dos equipamentos e o material
didatico-pedagdgico que serd utilizado.

C) PLANO DE ATUALIZAGCAO TECNOLOGICA E MANUTENGCAO DOS EQUIPAMENTOS

A manutencdo e conservacdo das instalacdes fisicas sdo realizadas por pessoal da prdpria instituicao
ou mediante terceirizacdo, através de contratos com empresas especializadas.

v Hordrio de funcionamento

Os laboratérios de informatica asseguram acessos diarios, de 22 a 62 feira das 8 as 22 horas, e aos
sabados das 8 as 18 horas, para que os docentes e discentes tenham plenas condi¢Ges de
desenvolvimento de seus estudos, praticas investigativas, trabalhos, consultas e servicos e cursos de
extensao.

4 Politica de acesso e uso

A utilizagdo dos laboratdrios é atividade essencial para o curso tanto dentro da carga horaria como em
outros horarios, de acordo com a organizacdo de cada disciplina e da administracdo dos laboratdrios.
As atividades em laboratério poderdo ser em grupo ou individualizadas, com acompanhamento direto
do professor responsdvel pela disciplina, auxiliado por monitores e pessoal técnico de apoio.

v Plano de conservagdo e atualizagdo tecnoldgica

A conservacdo e atualizagdo dos equipamentos sdo feitas a partir de uma analise constante a cargo do
pessoal técnico de apoio, com o auxilio do pessoal da manutengao, os quais verificardo a necessidade
de aquisicdo de novos equipamentos e/ou atualizacdo dos existentes.

A atualizacdo de software é feita também mediante andlise periddica do pessoal técnico de apoio,
consideradas as sugestdes de professores do curso que utilizardo os laboratérios como suporte para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

v Plano de manutengéio

A manutencdo de equipamentos, dependendo de sua amplitude, é assegurada pelo pessoal técnico de
apoio da proépria instituicio ou através de contratos com os fornecedores dos equipamentos. A
reposicdo de materiais de consumo é compativel com a demanda das atividades realizadas em cada
semestre.
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v Pessoal técnico de apoio

O pessoal técnico de apoio é formado por equipe de profissionais escolhidos pelo Centro Universitario,
tendo como responsabilidades a atualizagdo tecnolégica, manutencdo da geréncia de redes,
manutencdo e instalagdo dos equipamentos nos laboratérios, biblioteca e demais setores, para que o
ensino seja sempre ministrado com apoio das novas tecnologias e para assegurar a manutencao da
qualidade dos cursos e programas oferecidos a comunidade.

O Centro Universitario Processus - UNIPROCESSUS coloca a disposi¢cdo de sua comunidade académica
um laboratdrio de informatica, ja descrito no item “a”.

3.1.2.4. Materiais

O laboratério de informatica indicado para o apoio as atividades do curso, possui materiais
permanentes e de consumo, e estao disponiveis para atender ao planejamento das atividades praticas
requeridas pela formacao geral e profissional e em quantidade compativel com o nimero de alunos,
conforme podera ser observado na visita in loco.

3.1.2.5. Normas e procedimentos de seguranga

O laboratdério de informatica para a disciplina do primeiro ano de funcionamento do curso e o
especifico para as disciplinas de praticas dos demais periodos letivos — atendem/atenderdo aos
requisitos de acessibilidade para portadores de necessidades especiais e sdo/serdo dotados dos
equipamentos de biosseguranca necessdrios a cada tipo de laboratdrio ou servico, observando as
normas da ABNT, especialmente, nos seguintes aspectos:

e Espaco fisico adequado com, no minimo, dois metros quadrados por aluno,

e Salas com iluminagao, ventilacdo e mobiliario adequados,

e Instalagdes hidraulicas, elétricas, sanitdrias e outras adequadas ao atendimento de alunos,
professores e funcionario,

e Microcomputadores nos laboratdrios, ligados em rede e com acesso a internet, com recursos
multimidia para projecdes,

e Politica de uso dos laboratérios compativel com a carga horaria de cada atividade pratica e

e Plano de atualizagdo tecnoldgica, além de servigos de manutengdo, reparos e conservagao
realizados sistematicamente, sob a supervisao dos técnicos responsaveis pelos laboratérios.

Além disso, os procedimentos de seguranca e prote¢do ambiental sdo divulgados em locais
estratégicos que permitem sua visibilidade, assegurando seu conhecimento e aplicacdo pela
comunidade académica.

3.1.2.6. Equipamentos de seguranga

O laboratério/ambiente possui equipamentos de biosseguranca, compativeis com suas finalidades de
utilizacdo e adequados a demanda de usuarios, tais como:

e EPC (equipamentos de protecao coletiva): descarte de material perfuro cortante e material para
primeiros socorros.

e Equipamentos de protegdo contra acidentes: ventiladores, extintores de incéndio, emblemas
educativos de seguranca e elementos de protecdo de rede elétrica.

3.1.2.7. Laboratério — Nucleo de Pratica de Gestao e Finangas - NPGF

Para o curso, foi necessario a implantagdo de laboratério especifico, intitulado Escritério Escola para o
22 ano em diante do curso, pois o curso utilizard o laboratdrio especifico, para a integracdo da teoria

85



e pratica, onde o aluno vivencia os conteldos tedricos em casos ou simulacdes de situacdes reais
vividas na drea da administracdo, nas organiza¢des publicas ou privada e, portanto, deve possuir os
ambientes necessarios para o desenvolvimento das atividades praticas dos discentes deste curso.

O NPGF é uma proposta de ensino complementar disponibilizada aos alunos e direcionada para o
exercicio pratico da profissao.

Esta metodologia foi adotada porque tem como base o resgate dos "conteudos vivos", que realmente
estdo de acordo com a realidade do aluno e a necessidade do mercado, carente por profissionais
devidamente qualificados e atualizados com as perspectivas, cada vez mais arrojadas e urgentes, dos
processos de tomada de decisdo.

Tem por finalidades:

a) Proporcionar a seus membros condicdes necessarias a aplicacdo pratica de seus conhecimentos
tedricos relativos a sua drea de formacao profissional;

b) Incentivar a capacidade empreendedora do aluno, dando a ele uma visdo profissional ja no ambito
académico;

c) Realizar estudos, elaborar pesquisas, conceber projetos e relatdrios sobre assuntos especificos
inseridos em sua area de atuacao;

Por outro lado o NPGF procura desenvolver nos alunos espirito empreendedor, habilidades e
competéncias.

Tem como missao:

"Desenvolver projetos nas areas sociais, educacionais, comerciais, industriais e governamentais,
proporcionando aos alunos a possibilidade de testar na pratica os conceitos tedricos aprendidos na
sala de aula contribuindo para o desenvolvimento responsavel do Distrito Federsal e entorno e
garantindo a conservacdo do meio ambiente".

Atuagao

A utilizacao do laboratério é atividade essencial para o curso tanto dentro da carga hordria como em
outros horarios, de acordo com a organizagao de cada disciplina e da administragao do laboratodrio.
As atividades neste laboratério podem ser em grupo ou individualizadas, com acompanhamento direto
do professor responsavel pela disciplina, auxiliado por monitores e pessoal de apoio.
O laboratério possui normas préprias que regulamentam a politica de acesso e uso, as quais, do
laboratério existente, encontra-se a disposi¢ao na IES, para apreciagdo. Ja para os laboratdrios novos,
quando o curso for autorizado pelo MEC e antes de iniciar o semestre letivo que utilizard esses
ambientes, sera desenvolvido as normas que os regulamentardo, pelo drgdao competente.
O laboratério podera ser utilizado também, além das atividades praticas académicas dos discentes,
para prestacdo de servicos diversos para a comunidade ou até mesmo para utilizacdo de outras
instituicdes conveniadas com o UNIPROCESSUS, desde que ndo prejudique o desenvolvimento das
praticas didatico-pedagdgicas da comunidade académica.
A politica de uso e acesso, nessas condi¢Ges, obedecerdo a mesma regulamentacgdo imposta a
comunidade académica, sujeitas as mesmas penalidades dispostas. Essas atividades poderdo ser
desenvolvidas nos hordrios em que os laboratdrios estdo livres (havendo vaga), ou seja, sem aula
pratica dos cursos da IES; ou ainda, por prévia marcacdo, onde uma parte do horario livre dos
laboratérios serd reservada, somente na data estabelecida, para quem o solicitou.
Serao observados pelos discentes:
Atualidades em Administracdo. Problemas praticos da atividade do administrador. Areas futuras de
atuacdo. Administragdo, organizacdo e o administrador. O papel do Administrador. Habilidades do
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Administrador. Introducdo a Consultoria Empresarial. O Conceito de Consultoria Empresarial. Tipos de
Consultoria Empresarial. Discute o papel da consultoria organizacional em suas diversas etapas.
Compreende a abordagem de consultoria interna e externa; importancia do cddigo de ética; o papel
do consultor enquanto agente de mudanca; func¢bes e papeis do consultor; atividades praticas
acompanhadas. O Servico de Consultoria Empresarial: Identificando a Necessidade do Cliente;
preparando o Plano de Trabalho; Negociacdo; implementando o Plano de Trabalho. O Papel, as
Responsabilidades e Perfil de Atuagdo do Profissional de Consultoria. A Etica de Atuagdo do Consultor.
Caracteristicas do Consultor Empresarial. A Administracao de Conflitos e Resisténcias.

Atividades multidisciplinares: visitas técnicas, semindrios, trabalhos de iniciagdo cientifica, trabalhos
de extensdo. Temas em desenvolvimento: gestdo da tecnologia da informacdo, gestdo de recursos
humanos, teoria e pratica cambial, gerenciamento de servicos e de qualidade. Temas emergentes:
ética, globalizacdo, ecologia e meio ambiente, gestdo estratégica. Abordagem sistémica. Mudancga
Organizacional (Paradigmas). Tecnologias de gestdo: Arquitetura Organizacional, Terceirizacdo, Gestdo
da Qualidade, Benchmarking, Aprendizagem Organizacional, Empowerment, Gestao de Livro-Aberto,
Gestdo e Organizacdo Horizontal, Reengenharia, Gestao por Processos, Gestdo e Organizacdo Reversa,
Downsizing. Definicdes de criatividade e mudanca. Definicbes pessoais e manifestacdes da
criatividade. Desenvolvimento do comportamento criativo. Caracteristicas do comportamento
criativo. Processo Criativo. Processo de desenvolvimento da criatividade. Caminhos diferentes para a
criatividade. Resposta criativa a mudanca. O administrador criativo. Modelos e técnicas para a geracao
de ideias. Descobrindo oportunidades. Difusdo da criatividade na empresa. Relacdo entre criatividade,
inovagdo e mudanga. Pratica Criativa. Exercicios de Criatividade.
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